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MAPEAMENTO CULTURAL DO MUNICIPIO DE MESQUITA
INTRODUCAO

Nosso trabalho visa mapear as manifestagdes culturais no municipio de Mesquita.
Propde, ainda, uma instituicdo de articulagdopara melhorar a capacidade de
gerenciamento de empreendedores culturais e facilitar a relacdo entre possiveis

financiadores de projetos culturais, sendo, instituicao publica, privada ou pessoa fisica.

Segundo IBGE, no censo de 2010 Mesquita era um municipio com168.376 habitantes,
agora, em 2020 existe uma estima¢do del76.569habitantes. O municipiocontém uma
grande diversidade cultural.As atividades culturais no municipio, dentro desua
complexidade encontram dificuldades para manter e promover determinadas
manifestagdes culturais. Assim como, em outras cidades do pais. No entanto, enxergar o
que pode ser um “facilitador” ou “dificultador” para as ag¢des culturais ndo ¢ simples.
Logo, os o¢rgdos publicos ‘“competentes”, Instituigdes sem Fins Lucrativos ou
organizagdes informais (cidaddo comum)devem contribuir para facilitar a tomada de
decisdo em prol dos avancos da industria cultural que possam ser benéficos ao
municipio de Mesquita e da cultura em si. Na introdugdo deste trabalho, julgamos
interessante apresentar um contexto sobre o conceito de industria cultural retirado do

link: https://emersonalmada.wordpress.com/2017/01/15/a-escola-de-frankfurt-e-a-

industria-cultural-2/, que diz: “Na visdo de Adorno e Horkheimer a “cultura para a

massa’ ndo passava de uma simples industrializag¢do da cultura, ou seja, haveria o uso
da racionalidade técnica (a tecnologia) a servico da dominagdo ideologica.
Apontavam, assim, o conceito de Industria Cultural, que seria, portanto, um mecanismo
de massifica¢do da opinido, dos gostos e da necessidade de consumo. Na Industria
Cultural tudo passa a ser um produto de mercado (inclusive o ser humano [retificagdo,
a coisificacdo do homem]), a verdadeira preocupagdo ndo é transmitir informagoes ou
conhecimento, mas sim vender, cada vez mais, produtos e ideias homogeneizadas, a fim

de se obter o lucro acima de (quase) tudo.

A cultura sob as regras da Industria Cultural passa a ser apenas mercadoria, um

produto a ser vendido e explorado comercialmente.



Dentro da Industria Cultural, para que o mercado atinja o seu principal objetivo (o
lucro), existe uma peca fundamental a ser explorada: a aliena¢do do povo. E da
aliena¢do que se aproveita a Industria Cultural para massificar os seus produtos. Ao
massificar e homogeneizar gostos e necessidades de consumo, o mercado aprofunda a
alienagdo, ao alimentar-se e alimenta-la em uma troca bilateral e mutua. A passividade
e o conformismo sdo frutos desta alienag¢do. ” Com isso, entendemos que a Cultura,
circunstancialmente, ¢ considerada uma mercadoria, compete aos mesquitenses e
institui¢des competentes, desenvolverem sua cultura e ndo ser, apenas, um consumidor

na estrutura da industria cultural.

No entanto, a intera¢do entre os interessados em valorizar e fomentar a cultura, quando
nao sdo bem articuladas, podem levar a dispersdo quanto ao entendimento do que pode
ser feito para melhorar a situacdo das manifestagdes culturais. Inclusive, fica dificil
entender o que pode ser o causador dos resultados positivos e negativos. Com isso, uma
instituicdo sem fins lucrativos, entidades publicas vinculadas a questdes culturais ou
cidadao comum, podem desperdicar recursos, sendo financeiros ou nao, dado que, os

“gargalos” entre eles sao mal definidos.

O desenvolvimento cultural de Mesquita pode ser melhorado a partir de seus
empreendedores culturais, de incentivo da prefeitura e empresas, os quais,
conjuntamente, poderdao tomar iniciativas em prol dos beneficios da disseminagao
cultural (desenvolvimento cultural, desenvolvimento da economia local, possibilidade
de conhecer a origem da cultura local, dentre outros). Também, outro aspecto ¢ o
conhecimento compartilhado entre esses empreendedores culturais, em um espaco
virtual onde o compartilhamento. Contudo, um espago onde haja a possibilidade de
depositar informagdes pertinentes a um grupo ou qualquer tipo de servico ¢é
importantissimo, dado que, permite que as informacdes fiquem registradas e
disponibilizada para um nimero expressivo de pessoas. Inclusive, facilita o acesso a
informacdes que talvez estivessem registradas, exclusivamente, dentro de uma
determinada institui¢do ou na cabec¢a de uma pessoa (conhecimento tcito).

Entendemos que a cultura também ¢ tratada como uma industria, logo, como toda
industria, precisamos de estratégias e conhecer questdes importantes para manté-la viva,
mas, além disso, sabemos que a cultura serve como instrumento para a preservagao da

historia e valores de um povo. Contudo, a criacdo de uma ferramenta capaz de fornecer



dados, informacgodes e gerar conhecimentos em prol da cultura em Mesquita se torna algo

desejavel e possivel.
1. CONSIDERACOES TEORICAS
1.1 Conceito de Industria Cultural

Com o intuito de contextualizar o nosso conhecimento sobre cultura, achamos
interessante falar do termo Industria Cultural, que foi criado pelos filosofos e socidlogos
alemaes, da escola de Frankfurt, Theodor Adorno (1903-1969) e Max Horkheimer. Para
eles, a industria cultural possui padrdes que se repetem com a intengdao de formar uma
estética ou percepcdo comum voltada ao consumismo. E, obviamente, atende aos
interesses daqueles grandes “fornecedores”, os quais, alimentam determinadas
manifestagdes culturais para manter aquecido o seu negocio. Até porque, a cultura

influencia o individuo na maneira de se vestir, alimentar, gosto musical etc.

Para tanto, devemos prestar atencao ao conceito de industria cultural e atentarmos sobre
a cultura no municipio de Mesquita. Até mesmo, para ndo permitirmos que a identidade
cultural do nosso municipio seja perdida. Nem tdo pouco, atinja somente, interesses de
culturas que ndo sdo fomentadas pelo municipio. Logicamente, se podemos acreditar na
teoria de Adorno e Horkheimer, devemos criar mecanismos para elevarmos a
capacidade de disseminar nossa cultura e atrair possiveis consumidores, € nao, apenas,

deixar que nossos mesquitenses, consumam culturas de outros lugares.



1.2 Cultura e Identidade Cultural

Este trabalho, também, trata-se de criar um mapa cultural do municipio de
Mesquita. Logo, ¢ importante apresentar a defini¢do de cultura pelo socidlogo, Orson

Camargo:

“ Aos olhos da Sociologia, cultura ¢ tudo aquilo que resulta da criacdo humana.
Sao ideias, artefatos, costumes, leis, crengas morais, conhecimento, adquirido a partir do

convivio social”.

Além de Orson Camargo, também devemos apresentar o conceito apresentado
por: Stuart Hall. “ Stuart Hall entende a cultura como tudo aquilo que ¢ representado, ou
seja, a nossa fala, nossa maneira de se vestir ¢ nossos habitos e costumes — gosto
musical, gastronomico etc.”. Stuart Hall ¢ um dos mais referenciados no assunto neste
século. Além de Orson Camargo e Stuart Hall, também apresentamos a defini¢do de
cultura, por: Freud, um médico neurologista e psiquiatra criador da psicanalise. Para ele,
“Cultura por um lado, abrange todo o saber e capacidade que os homens adquiriram
para dominar as forcas da natureza e obter os bens que satisfazem as necessidades
humanas; e por outro lado, todas as instituigdes necessarias para reger as relacdes dos

homens entre si e, novamente, a distribuicdo dos bens obtidos”. (Freud 1 apud:

ADORNO E HORKHEIMER, 1973, p. 97).

Entdo, entendemos que cultura representa muita coisa, esta relacionada ao nosso
convivio social, a maneira que criamos coisas a partir de nossas experiéncias, valores
morais, etc. Falar de cultura ¢ algo complexo. Dentro dessa complexidade iremos criar
um mapa de cultura em Mesquita. Permitindo a divulgagcdo de diversas culturas
vivenciadas no municipio. Além disso, serd um espaco onde vocé podera conhecer cada
manifestagdo cultural, independente do bairro que ela estd localizada, seu segmento ou
se ela ¢ famosa no municipio. Com isso, serd viavel enxergarmos a diversidade cultural
dentro do municipio, suas fragilidades e potencialidades. O que podera nos guiar para
novos avancos ¢ defender com responsabilidade social e econdmica a identidade
cultural dos mesquitenses. Sabemos que a cultura influéncia nos costumes, educagao,
desenvolvimento da economia local gerando possibilidades de trabalho, etc. Como bem
falado por um comerciante: “A rua, quando ela ¢ bem tratada, significa tudo: trabalho,
cultura, porque a gente vir as aulas de dancas na rua. Tém os ambulantes, vendendo

coisas...”, no documentario - Proxima Parada Estacdo Mesquita. Baseado no texto,



Nossas Ruas Tém Historias que fala sobre a emancipagdo de Mesquita e a origem dos
nomes dado as ruas e aponta manifestacdes culturais no Municipio de Mesquita. Dado
que, a cultura bem planejada e aplicada, pode influenciar positivamente na economia do

municipio, na educacao de seus habitantes, na preservagao da historia, etc.

Além disso, trouxemos em nosso trabalho a possibilidade de refletir sobre o
conceito de identidade cultural, apresentado no site da brasil escola por Lucas Oliveira,

(13

graduado em sociologia, que diz: “ o conceito de identidade cultural faz alusdo a
construgdo identitaria de cada individuo em seu contexto cultural. Em outras palavras, a
identidade cultural esta relacionada com a forma como vemos o mundo exterior € como
nos posicionamos em relagdo a ele. Esse processo ¢ continuo e perpétuo, o que significa
que a identidade de um sujeito estd sempre sujeita a mudangas. Nesse sentido, a
identidade cultural preenche os espagos de mediacdo entre o mundo “interior” e o
mundo “exterior”, entre o mundo pessoal ¢ o mundo publico. Nesse processo, ao
mesmo tempo que projetamos nossas particularidades sobre o mundo exterior (agdes

individuais de vontade ou desejo particular), também internalizamos o mundo exterior

(normas, valores, lingua...). E nessa relagdo que construimos nossas identidades. “

Contudo, o reconhecimento da identidade cultural dos individuos de mesquita ¢
algo fundamental para construcdo de novos avancos, dado que, através de sua
identidade, seus habitantes conseguem valorizar sua cultura, assim como, manter o

sentimento de pertencimento ao municipio e as manifestagdes culturais.

1.3 Primeiro, Segundo, Terceiro e Quarto Setor Socioeconéomico

Com o intuito de apresentar a diferenca dos setores socioecondmicos existentes em
nossa sociedade, trouxe a diferenciacdo que foi divulgada no Youtube (link:

https://www.youtube.com/watch?v=l 1C82jE67I) pela Rose Meusburger, Youtuber e

Diretora Executiva do Elaborando Projetos / Gaia Brasil, veja abaixo a diferenga entre

Primeiro, Segundo e Terceiro Setor:

e Primeiro Setor - “O primeiro setor é reservado ao poder publico. Estdo no
primeiro setor as prefeituras e suas secretariais, os governos estaduais e suas
secretariais, a presidéncia da republica e todos os ministérios. Estdo também

nesse primeiro setor todas as autarquias e equipamentos publicos. Cabe a esse



primeiro setor realizar agoes que garantam a saude, a educagdo, a seguranga, a

cultura de toda a sociedade”.

o Segundo Setor — “O segundo setor é reservado a todas as empresas que geram
lucro. Estdo no segundo setor, toda e qualquer empresa e de qualquer tamanho.
Esta no segundo setor a padaria, o agougue e também a multinacional e os
bancos. Esta também no segundo setor a sua empresa ou mesmo o seu pequeno
empreendimento registrado como MEI - Microempreendedor Individual.
Qualquer empresa - legalmente constituida - esta registrada no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas e, portanto, tem um CNPJ e compoe o segundo

setor”.

e Terceiro Setor — “E no terceiro setor que acontecem agées que o poder puiblico
deveria estar executando. Podem ser agoes educativas, culturais, esportivas, de
seguran¢a ou mesmo saude. A sua ONG - Associa¢do sem fins lucrativos - pode
estar realizando uma agdo neste momento que caberia a prefeitura executar.
Por varias razoes a prefeitura ndo realiza. Pode ser porque a prefeitura ndo
tem gente capacitada ou habilitada para realizar. Pode ser porque a realizagdo
da a¢do despenderia uma movimentagdo grande do orgdo publico fazendo com
que a acgdo fique inviabilizada financeiramente. Afinal a sua institui¢do
consegue realizar com pouca grana! Ou ndo? Assim o poder publico pode
apoiar a sua iniciativa - com dinheiro inclusive. E possivel a sua ONG -
associagcdo - buscar por verbas publicas para continuar realizando o que o

poder publico deveria e ndo consegue”.

Além disso, entendemos que a participagcdo das organizacdes da sociedade civil
na resolu¢do de problemas sociais € econOmicos sdo importantissimos. Dado que,
algumas demandas da sociedade podem ndo ser atendidas pelo Estado ou Empresas.
Logo, evidenciando os valores de um pais democratico, e viabilizador de uma gestao
mais participativa em prol de resolver algumas questdes sobre a nossa sociedade, onde a

propria sociedade civil organizada consegue atender.

Junto ao Estado (Primeiro Setor) e Mercado (Segundo Setor), identifica-se a
existéncia de um Terceiro Setor, mobilizador de um grande volume de recursos

humanos e materiais para impulsionar iniciativas voltadas para o desenvolvimento



social, setor no qual se inserem as sociedades civis sem fins lucrativos, as associagdes

civis e as fundacgdes de direito privado, todas entidades de interesse social.

As institui¢des do terceiro setor, mesmo sendo privada, ela ¢ de interesse
publico. Logo, deve submissdo a leis diferentes das quais sdo impostas as empresas
privadas vinculadas ao segundo setor. Os Artigos 5,6 e seus incisos, da lei 13.019/14
apresentam as normas gerais impostas as instituigdes vinculadas ao Terceiro Setor,

quais sao:

Art. 5° O regime juridico de que trata esta Lei tem como fundamentos a gestdo
publica democratica, a participa¢do social, o fortalecimento da sociedade civil e a
transparéncia na aplica¢do dos recursos publicos, devendo obedecer aos principios da
legalidade, da legitimidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
economicidade, da eficiéncia e da eficacia, aléem dos demais principios constitucionais

aplicaveis e dos relacionados a seguir:
1 - 0 reconhecimento da participagdo social como direito do cidadao;

Il - a solidariedade, a coopera¢do e o respeito a diversidade para a

construgdo de valores de cidadania e de inclusdo social e produtiva,

Il - a promog¢do do desenvolvimento local, regional e nacional, inclusivo e

sustentavel;

1V - o direito a informagdo, a transparéncia e ao controle social das agoes

publicas;

V' - a integracdo e a transversalidade dos procedimentos, mecanismos e

instancias de participagdo social;

VI - a valorizagdo da diversidade cultural e da educag¢do para a cidadania

ativa;
VII - a promogdo e a defesa dos direitos humanos;

VIII - a preservagdo, a conservagdo e a prote¢do dos recursos hidricos e do

meio ambiente,

IX - a valorizagdo dos direitos dos povos indigenas e das comunidades

tradicionais;



X - a preservagdo e a valorizag¢do do patrimonio cultural brasileiro, em suas

dimensoes material e imaterial.

Art. 6° Sao diretrizes fundamentais do regime juridico de fomento ou de

colaboracado:

I - a promogdo, o fortalecimento institucional, a capacitagdo e o incentivo a

organizagdo da sociedade civil para a cooperagdo com o poder publico;
11 - a priorizagdo do controle de resultados,

111 - o incentivo ao uso de recursos atualizados de tecnologias de informagdo

e comunicac¢do;

1V - o fortalecimento das agoes de cooperagdo institucional entre os entes

federados nas relagoes com as organizagoes da sociedade civil;

V - 0 estabelecimento de mecanismos que ampliem a gestdo de informagdo,

transparéncia e publicidade;

VI - a agdo integrada, complementar e descentralizada, de recursos e agoes,
entre os entes da Federagdo, evitando sobreposi¢do de iniciativas e fragmentagdo de

recursos,

VII - a sensibilizagdo, a capacitagdo, o aprofundamento e o aperfeicoamento
do trabalho de gestores publicos, na implementacdo de atividades e projetos de

interesse publico e relevancia social com organizagoes da sociedade civil;

VIII - a adogdo de praticas de gestao administrativa necessarias e suficientes
para coibir a obten¢do, individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens indevidas,
em decorréncia da participa¢do no respectivo processo decisorio ou ocupa¢do de

posicoes estratégicas;

IX - a promog¢do de solugoes derivadas da aplica¢do de conhecimentos, da
ciéncia e tecnologia e da inovag¢do para atender necessidades e demandas de maior

qualidade de vida da populag¢dao em situacdo de desigualdade social.

Além da diferenga entre os setores apresentados acima, ainda temos,mais um
setor diferente, sendo ele, chamado de Quarto Setor.Alguns autores consideram que este

setor écomposto pela execucdo de atividades econdmicas ilicitas de seus agentes, como
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por exemplo: qualquer tipo de trafico (drogas, pessoas etc), Bingo, venda de produtos
piratas e outros mais. Contudo,existem outros autores tratando o quarto setor, além das
atividades ilicitas, como pode ser visto no trecho retirado do artigo da consultora,

Julianna Antunes, publicado no site, administradores.com:

“Ao contrario do terceiro setor, ele tem fins lucrativos. E uma categoria de
empresas que sdo movidas por lucro, mas cujo business esta relacionado ao
desenvolvimento social/ambiental. Sua maior vantagem em rela¢do as ONGs é que,

justamente, por ser uma empresa, pode crescer e atrair investimento .

Portanto, esta abordagem utilizada pela Juliana, também ¢ discutida por outros
autores, 0s quais, inclusive, denominam como setor 2.5, ou seja, engloba organizagdes
com fins lucrativos que prezam por impacto socio ambiental positivo ou transformagao
social e, o lucro ¢ parcial ou totalmente reinvestido no proprio negocio. Agora, quando
se trata do mercado informal como um desdobramento do quarto setor, se utiliza a
defini¢do de mercado informal como sendo as atividades econdmicas que fogem da
regulagdo do Estado, seja no campo tributario ou trabalhista (normalmente os reflexos
deste mercado se dao nessas duas areas). O mercado informal atua fora ou parcialmente
da legislag¢do, sonegando assim informagdes sobre o volume comercializado, nivel de

producao e receitas arrecadadas (MARTINS, 2003, p. 14).

Estes setores socioecondmicos possuem suas  especificidades e,
consequentemente, permite que os envolvidos entendam o seu funcionamento e ajam de
forma condizente com o proporcionado pela configuracdo do setor.Contudo, governos,
empresas, instituicdes sem fins lucrativos, que melhor entenderem os setores, estardo no

caminho de avangos economicos ¢ sociais.

1.4 Empreendedorismo Cultural

Estar preparado para o que o mercado cultural necessita ter grandes e eficientes ideias,
inovar e capacitar para produzir os mais diferentes projetos culturais, essas
qualificacdes, juntas, pode tornar o gestor de projetos culturais um profissional
preparado para o atual mercado de cultura em constante movimento e mudangas,
segundo estudo de caso estudado e uma pesquisa tedrica sobre os temas

empreendedorismo, empreendedorismo social, empreendedorismo cultural e de como os
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gestores de projetos culturais estdo envolvidos em questdes empreendedoras e precisam

se preparar para o mercado cultural, ssmpre em movimento e constante mudanca.

O estudo de caso apresenta como uma empresa, especializada em empreendedorismo
cultural, se adéqua a realidade, mudancas e as tendéncias do mercado cultural e como o
publico alvo, receptor dos projetos, ¢ os envolvidos no mapeamento de realidade

liquida.

1.5 Empreendedor, empreendedor social, “empreendedor cultural” e a
importancia da qualificacio na gestao de projetos

A palavra empreendedor, que no dicionario Michaelis, um dos principais dicionarios
brasileiros, quer dizer: ‘feito por aquele que empreende. Que se lan¢a a realizagdo de
coisas dificeis ou fora do comum, ativo, arrojado, dindmico”, € um termo novo, mas

que vem sendo muito utilizado nos ultimos anos por empresas, institui¢des € imprensa.

Quando a palavra empreendedor ¢ citada, na maior parte dos casos, estd associada as
acoes que visam ao lucro e o resultado financeiro. J& a visdo de empreendedor social ¢
um pouco diferente. Os empreendedores sociais possuem caracteristicas proximas as
dos empreendedores de negdcios, o grande diferencial ¢ que os empreendedores sociais
possuem um objetivo que ndo visa apenas o lucro, mas sim o impacto social, como
afirma Srikumar Rao, professor adjunto da ,,GraduateSchoolof Business da Columbia
University, no site da Ashoka®: “empreendedores sociais, individuos que desejam

colocar suas experiéncias mais para ajudar os outros do que para ganhar dinheiro”.

Segundo RAO, (2015) o empreendedorismo social ¢ um processo que envolve pessoas
que aplicam os seus conhecimentos e experiéncias profissionais a favor do outro, a fim
de colaborar, visando além do lucro. A importancia da integragdo das pessoas e suas
habilidades no empreendedorismo social fortalecem a esséncia e ampliacdo dessas
praticas na sociedade, que visa possibilitar o impacto social sem ter como no que ¢
comum, a receita como a visdo primaria pela execucdo e disponibilizacdo de uma

atividade.

Ja o termo “empreendedorismo cultural”, apresentado como tema deste artigo, ainda

ndo figura nos principais dicionarios brasileiros. Apenas canais mais modernos de



12

pesquisa digital, como a Wikipedia®, principal site de verbetes da web, traduzem o tema

empreendedorismo cultural como: “o gerenciamento de empresas culturais”.

Apo6s as defini¢cdes de empreendedorismo e empreendedorismo social, pode-se buscar
uma leitura para o termo empreendedorismo cultural. Somando as caracteristicas dos
empreendedores de negdcios, mais as caracteristicas dos sociais, percebe-se que mais do
que o gerenciamento de uma empresa cultural, o empreendedor cultural mescla os

planos inovadores com as necessidades da cultura e da sociedade como um todo.

No caso do empreendedorismo cultural, desenvolver um projeto cultural ou empreender
um equipamento cultural ¢ proporcionar acesso as manifestagdes de ideias capazes de
unir as pessoas, vivenciar algo novo, experimentar, conhecer, compreender aquilo que
SOmos.

Todo projeto ou empreendedorismo cultural tem como finalidade contribuir, através de
um legado, para a nossa sociedade, portanto ¢ necessario empreender. Para que isso
acontecga ¢ necessario planejar e configurar as dimensoes possiveis para realizé-lo. Essas
dimensdes tratam, portanto, dos seguintes aspectos de acordo com Olivieri e Natale

(2010, p. 23):

* Dimensdo econdmica: Trata do plano material, composto por recursos fisicos,
financeiros e tecnologicos.
* Dimensao filos6fica: Define as razdes do projeto, suas verdadeiras causas na sua
missao original.
* Dimensdo potencial: Determina os colaboradores, o grupo ou a equipe que vai
planejar, realizar, ou seja, fazer tudo acontecer.
* Dimensdo causal: reconhece o para quem, ou seja, para quais pessoas ¢ necessario

produzir 0 projeto.

Para empreender um projeto ¢ também importante voltar nossas atengdes também para o
que estd por tras de uma atividade cultural, resumidamente segundo Brant (2004), ¢
entendida como o conjunto de processos de trabalho a produgdo circulacio e
preservacao da cultura. Para o autor, as atividades culturais devem ter como ponto
central para o desenvolvimento humano: a valorizagdo da pessoa, o respeito as suas

praticas culturais e ao acesso ao conhecimento em um contexto mundial globalizado.
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O empreendedor independente, ¢ o perfil de quem empreende ha muitos anos, mas nao
¢ formalizado. Um conhecimento maior de gestdo e planejamento poderia alavancar o
empreendimento na area de atuagdo em que estd inserido, seja comercial, social, ou
cultural, deve ter uma caracteristica indispensavel para a realidade atual: estar preparado
para as mudangas constantes do mundo globalizado. “Talvez a gestdo administrativa
seja o aspecto mais fragil do mercado cultural... Ainda sdo poucos os produtos culturais
que tém wuma produg¢do cuidada, planejada e constantemente avaliada pelos
procedimentos de gestdo administrativa. ” Essa afirmag¢do, de Leonardo Brant em seu
livito Mercado Cultural, reafirma a importancia da qualificacio do profissional de

cultura. Um gestor deve, no minimo, estar preparado para a ocupagao que vai atuar.

“Observa-se no mercado a procura incessante de produtores, administradores
e captadores de recursos, sob o argumento de que o artista ndo pode dedicar
seu tempo a ,,coisas menores *. NGo que o artista vd colocar a méo na massa e
deixar seu trabalho proprio em segundoplano para administrar diretamente a
producgdo cultural. Mas, como empreendedor, uma vez que estd criando um
produto para o mercado, ele precisa conhecer gestéo e administragdo para
supervisiond-las.” (Brant, 2001, p.46-47)

15.1 Antecipar tendéncias em uma Modernidade Liquida.

Em um cenéario globalizado e extremamente competitivo, torna-se fundamental para a
sobrevivéncia profissional do gestor de projetos culturais uma constante atualiza¢ao. A
realidade movel, ou liquida, como afirma ZigmuntBauman, um dos socidélogos mais
respeitados da atualidade em sua obra Modernidade Liquida, reforga a necessidade de
profissionais qualificados e sempre atentos as mudangas do mundo atual e do mercado
no qual atuam. Com as mudancas continuas da realidade, Bauman destacando que a
realidade atual passou a ser uma realidade que se desmaterializa e se reinventa

constantemente.

“,Destrui¢do criativa' é a forma como caminha a vida liquida, mas o
que esse termo atenua e, silenciosamente, ignora é que aquilo que essa
criagdo destroi sdo outros modos de vida e, portanto, de forma indireta,
os seres humanos que os praticam. A vida na sociedade liquido-moderna
¢ uma versdo perniciosa da danga das cadeiras jogada para valer. O
verdadeiro prémio nessa competi¢do é a garantia (tempordria) de ser
excluido das fileiras e evitar ser jogado no lixo. E com a competi¢do se
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tornando global a corrida agora se da numa pista tambem global”.
(BAUMAN, 2005, p.10)

Identificar as principais tendéncias e mudangas na area da cultura e mapear o mercado
cultural, sempre em movimento, sdo algumas das principais estratégias a serem tomadas
pelos gestores de projetos culturais, que no presente trabalho sao chamados
empreendedores culturais. Assim como Philip Kotler, professor emérito de marketing na
Northwestern em Chicago, “Marketing empreendedor: a maioria das empresas ¢
fundada por individuos perspicazes. Eles percebem uma oportunidade e saem batendo
de porta em porta a fim de chamar a atengdo para seu produto. ” (KOTLER, 2000, p.
25) afirma em sua obra Marketing para o século XXI que os profissionais de marketing
devem: “identificar oportunidades de marketing e elaborar ofertas orientadas para o
valor” (Kotler, 2009, p. 55), o empreendedor cultural, deve agregar valor ao trabalho
cultural e entender o que o mercado, neste caso governo, clientes de projetos e também
0 publico, espera. “Inumeras oportunidades de mercado emergem do macro ambiente
em constante mudanca, devido as forcas externas que o regem. Em fun¢do dessas
forcas, uma série de tendéncias pode surgir, tais como: variaveis politicas, econdmicas,
culturais, agdes da concorréncia, etc. E por esses motivos os profissionais de marketing
devem estar atentos as mesmas para tentar se antecipar e ampliar o seu diferencial
competitivo. As empresas devem ser habilidosas na detec¢dao das tendéncias”, destaca

Kotler (2009, p. 101).

Assim como na estratégia de grandes empresas, para obter o sucesso e conhecer mais
profundamente o publico para o qual atua, o empreendedor cultural pode elaborar sua
propria “inteligéncia de mercado”. Fato que o fard conhecer melhor o mercado no qual

atua e o auxiliard a elaborar as estratégias de seus projetos.

“A atratividade da oportunidade de mercado depende de diversos
fatores: a quantidade de possiveis compradores, seu poder aquisitivo,
seu desejo de compra, entre outros. (...) Ocorrem trés situagoes que
suscitam oportunidades de mercado: 1. Pouca oferta de algum produto;
2. Oferta de produto ou servigo ja existente, de maneira nova ou superior

as demais; 3. Oferta de um novo produto ou servigo”. (Kotler, 2009, p.
57).
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Prestacdo de servigos diferenciados também ¢ algo que pode melhorar e muito o
desempenho de empresas que prestam servicos de gestdo de projetos culturais, pois as
industrias de servigos estdo passando por um momento de muitas mudangas e empresas
que prestam servigos inovadores estdo conseguindo se destacar no mercado, o avango
das tecnologias. Essa mudanga tecnologica estd modificando radicalmente a maneira a
qual as empresas de servigos interagem com seus clientes. Dentro deste contexto, as
organizagdes que trabalham com servigos baseados em informacdes, tais como as
empresas do setor de Internet, encontram-se em meio a uma transformacao radical no
modo de realizar negocios. Sendo assim, hoje, ¢ cada vez mais vital para os executivos
de empresas prestadoras de servigos, obterem o maior contingente de informagdes sobre
seus clientes, a fim de que os gestores possam interagir com seus consumidores de
forma a excederem as suas expectativas, desejos e necessidades através da troca de
servicos.segundo afirmam Christopher Lovelock e Lauren Wright no livro Servigos,

Marketing e Gestao.

Para se ter um servigo diferenciado, algo basico deve ser considerado: o conhecimento
e bom desenvolvimento dos processos, conforme afirma LoveLock (2001, p. 38), “a
melhoria da qualidade em servigos s6 ¢ possivel com profundo entendimento do
processo. Assim, o processo assume uma importancia primordial na gestdo de servigos,
pois ¢ ele o determinante da natureza das interagdes entre o usuario € a organizagao,

conhecidas como “momentos da verdade”

Lovelock e Wright (2001, p. 39) também afirmam que: “quando o cliente tem suas
expectativas atendidas ou superadas pela prestacdo do servigo, entdo este apresenta
qualidade, e logo, o cliente ficard satisfeito. No entanto se a prestagdo do servigo estiver
abaixo das expectativas, o cliente identificard o servi¢o como sendo de ma qualidade. ”
Um projeto de boa qualidade, bem trabalhado com um cliente, pode ser a porta aberta

para novos projetos nesta empresa € em seus parceiros e colaboradores.

Segundo Lovelock e Wright (2006), os elementos do produto consistem nas
caracteristicas do produto, mais seus elementos complementares, contendo beneficios
desejados pelos consumidores, juntamente com uma vantagem competitiva em relacao a
concorréncia. Considera-se aqui produto como sendo “... algo que pode ser oferecido a

um mercado para satisfazer uma necessidade ou desejo”, conforme a defini¢do de
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Kotler (2000). Esse produto, portanto, pode ser tangivel (um bem fisico) ou intangivel

(no caso, 0s servigos).

Além de processos bem estruturados e pessoas qualificadas, outro aspecto que deve ser
considerado de extrema importancia e um diferencial nas empresas de gestdo cultural
sdo os recursos utilizados. Segundo afirma¢do de Lovelock e Wright, “um fator que
contribui diretamente para a mudanga no paradigma do setor de servicos € o avango das
tecnologias”. Pois cada vez mais as novas tecnologias estdo auxiliando as empresas de
servico tanto na aplicabilidade dos processos quanto na comunicacdo com Sseus

parceiros e colaboradores.

1.6Mercado Cultural: a tendéncia cultural como investimento
empresarial

O empreendedor cultual, ou gestor de projetos culturais, como normalmente ¢ chamado
o profissional que trabalha com projetos culturais, assim como o empreendedor social,
ndo se limita a busca de resultados financeiros, mas também de resultados que possuem
uma missdo social. Para eles estes dois temas estdo interligados e formam um tema
unico. Muitos dos projetos desenvolvidos pelos gestores culturais estdo associados as
causas sociais, isso tem se tornado algo quase que imprescindivel no momento de
apresentar um projeto a uma empresa, principalmente no caso de patrocinios, pois isso

agrega valor ao projeto. Leonardo Brant afirma que:

“O investimento, geralmente realizado nos grandes espetaculos ganha
for¢a se for atrelado a questoes sociais. (...) Numa realidade como a do
Brasil, ¢ fundamental inserir ou identificar a produgdo cultural com
causas comunitdrias, ndo apenas com processo de construgdo da marca
cultural e sua patrocinadora, mas também como parte do processo de

1

sensibilizagdo e formag¢do de novos publicos consumidores de cultura.”.

(Brant, 2002, p. 35)

Essa visdo de empreendedorismo cultural com uma relagdo bem préxima a social tem se
tornado um atrativo as empresas patrocinadoras de projetos culturais. Ao fazer uma
breve observacao nos sites de algumas empresas patrocinadoras de projetos culturais,

. . . . N . 5 .
por meio de leis de incentivo a cultura como a lei Rouanet’, percebe-se que a maior
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parte dos projetos, além de visdo cultural, possuem impacto social e at¢ mesmo

ambiental.

Para esta observagdo foi realizado um estudo de duas empresas, de forma indireta, por
i1sso a ndo identificagdo formal das empresas serd feita. Esta observagdo demonstrou a
tendéncia atual de utilizagdo de leis de incentivo destacada no patrocinio de projetos que

englobem os dois temas principais: social e cultural.

16.1 Como o empreendedor cultural se prepara para as mudancas da realidade e

antecipa tendéncias.

O principal objetivo entender mais profundamente como os empreendedores culturais
estdo se preparando para as constantes mudancas de uma realidade sempre em
movimento, no momento atual as grandes empresas estdo muito interessadas em investir

em projetos, principalmente os que estdo associados as leis de incentivo.

O fato de o patrocinio ser oriundo do abatimento dos valores investidos em impostos
tem motivado este mercado cultural, visto que sdo poucas, ou nulas as empresas que
podem investir neste tipo de acdo com orgamentos proprios. Mas o fato do dinheiro a
ser investido vir de um dinheiro de imposto ¢ ndo do orcamento das empresas nao
significa que o processo de avaliagdo de projetos seja menos criterioso. Pelo contrario,
“cada vez mais as empresas estdo preocupadas em possuirem uma ,Politica de
Patrocinios Interna “, de forma que atendam e estejam alinhados, de alguma forma a
estratégia da empresa. Além de buscarem no mercado empresas de gestdo de projetos

culturais mais qualificadas para gerirem a verba de suas empresas”.

Realizar um prévio estudo da empresa a qual serdo apresentados os projetos culturais
para possivel parceria de patrocinio, pode se tornar um grande diferencial para a
empresa empreendedora de cultura. O trabalho de gestdo deve estar estruturado para
uma empresa de gestdo de projetos culturais poder ter sucesso. Mesmo com pouco
colaboradores, para conseguir administrar adequadamente os projetos desenvolvidos,

possui um planejamento de processos.

Além da importancia de processos estruturados, a empresa empreendedora cultural deve

contar com profissionais qualificados e preparados para a execugdo das atividades,
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sejam eles colaboradores direta ou indiretamente envolvidos na execugao das agoes.
Mas possuir qualificagdo nao basta, os profissionais devem estar sempre reciclando seus
conhecimentos, principalmente seus conhecimentos sobre os projetos executados. Para
poder estar preparado para antecipar tendéncias, a empresa empreendedora social deve
estar sempre atenta as mudancas, sejam elas econdmicas, nas leis de incentivo, nas

empresas.

A transparéncia de recursos utilizados e o preparo dos profissionais de gestao cultural
como empreendedores, sdo pontos que fazem a diferenca, mas, sdo essenciais para o
trabalho com cultura. Para ela, os gestores de projetos culturais além de conhecimentos
da area da cultura, de politicas publicas e das empresas patrocinadoras, devem ser
especializados em administragao, ou seja, devem ser empreendedores. “Um projeto ¢
resultado de um processo, que inicia com uma ideia, mas para ter bom resultado, deve
seguir procedimentos e se adaptar as burocracias administrativas que uma empresa

normal segue. ”

Os projetos culturais focados em patrocinio de leis de incentivo, que ¢ a tendéncia atual,
e preferido por patrocinadores que ndo possuem or¢amento para investir em agdes
culturais, a empresa possui opcoes de projetos e eventos que podem ser desenvolvidos
sem a utilizagdao das leis. “Ha também empresas que desejam realizar grandes shows
para colaboradores (...). Sendo assim, abrir um leque de solu¢des para o que todos

precisam em sua cultura, é sua principal atuacao.

Ac¢ao estratégica em destaque ¢ a de possuir projetos diversificados, que estejam ou nao
diretamente ligados as leis de incentivo, para que mudangas tanto nas leis quanto no
gosto popular e dos patrocinadores, ou mesmo na economia, nao prejudiquem a empresa
empreendedora cultural, mas sim, se tornem uma nova oportunidade para o
empreendedor cultural. Esta visdo estratégica demonstrada pelo estudo de caso, além de
antecipar tendéncias, aponta que aplicar a teoria estudada na pratica, tendo dominio dos
processos, das qualificagdes e do mercado no qual atua, torna o empreendedor cultural
um profissional preparado para uma realidade liquida que pode ser ainda mais atrativa e

oportuna se as adversidades e a liquides forem bem aproveitadas.

2. Mapeamento e articulacao das Atividades Culturais de Mesquita

2.1 Mapeamento
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O Mapeamento das atividades Culturais do municipio de Mesquita permitira a
coleta de dados e informacdes, capazes de gerar conhecimento sobre questdes Culturais
do Municipio. Uma das aulas no curso de pds-graduagao em Gestdo do Conhecimento e
Inteligéncia Empresarial, o professor Marcos Cavalcanti disse: “ O que a gente vé
depende da cultura, das ferramentas e da nossa histéria... ”. E justamente isso, que o
nosso Mapa pode proporcionar ao Municipio, a nossa cultura nos proporciona valores,
costumes, crencas, interesses etc. Logo, nossa maneira de enxergar depende muito das
percepgdes vindas da nossa propria populagao “mesquitense”. Com isso, as informacgdes
extraidas da interagdo entre as liderancas das manifestagdes culturais e seu publico,
possibilitara a geracdo de conhecimentos a partir dos interesses e percep¢des das
proprias liderangas culturais do municipio, assim como, de todos aqueles que sdo
alimentados pela cultura de Mesquita. Como foi dito, dia 02 de agosto de 2018, no
Youtube do Café Filoséfico pelo gestor empresarial e professor da UFRJ, Marcos
Cavalcanti: “Cada vez que eu compartilho o que eu sei com os outros, eu sei mais” .
Portanto, sendo um trabalho de conclusdo do curso de Gestdo do Conhecimento e
Inteligéncia Empresarial, tivemos uma disciplina denominada Sociedade do
Conhecimento, a qual, foi ministrada pelo Coordenador do Curso (Marcos Cavalcanti),
e nesta disciplina, ele costumava utilizar esta frase para explicar que estamos vivendo
uma nova era, onde o modelo industrial (“Principal Capital” ¢ o Bem ou Dinheiro) de
tratar o seu negocio esta ultrapassado, hoje, vivemos a sociedade do conhecimento,
onde trocar conhecimento ¢ o caminho para ser mais competitivo no mercado que
estiver atuando, dado que, hoje em dia o seu maior capital, tem sido o conhecimento e
ndo o bem ou dinheiro que vocé detém. Contudo, utilizaremos uma ferramenta capaz de
gerar conhecimento sobre a cultura de mesquita, e consequentemente, viabilizar
melhorias na identificacdo do que pode melhorar nas manifestagdes culturais de
Mesquita. Seremos uma plataforma online capaz de permitir a inser¢do de contetidos
pertinentes a cultura do municipio, sendo ela, alimentada por seus lideres culturais e
sociedade como um todo. E, uma equipe qualificada para coletar os dados, assim como,
explora-los. Além disso, uma equipe que possa prestar assessoria técnica aos agentes
culturais; permitir que o municipio faca a sua gestdo cultural de forma ainda mais
democratica, dado que, estard ganhando empreendedores culturais com mais
embasamento cientifico e ndo, apenas, pouca ciéncia e muita vontade. Uma outra coisa,
serd a confianga que os financiadores terdo, dado que, existira pessoas competentes para

administrar financeiramente os recursos que forem destinados aos projetos.
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Sabemos que conhecer dados e informagdes ¢ importante para qualquer negocio.
Eles sdo importantes para gerar conhecimento e alimentar “tomadores de decisdes” de
recursos que possibilitam aumentar a chance de sucesso na hora de saber o que pode ser
melhor para resolver um problema. No entanto, o mapa sera um elemento informativo
para a tomada de decisdes de pessoas comprometidas com 0s avancos sociais,

econdmicos e culturais de Mesquita.

O nosso Mapa Cultural de Mesquita recebera informagdes importantes sobre as
organizagdes da sociedade civil do Municipio. Uma fonte relevante sera a pesquisa
realizada pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada periodicamente e publicado no
site da ABONG (Associagdo Brasileira das Organizagdes Nao Governamentais). No
entanto, os idealizadores do mapeamento das atividades culturais de mesquita, irdo
importar os dados publicados no site da ABONG, assim como, realizar pesquisas que
possam identificar as organizagdes sociais que nao sao reconhecidas formalmente, mas,

que sao importantes para a valorizagao da cultura mesquitense.

A ABONG ¢ uma institui¢ao importante dentro do terceiro setor. Ela fornece
informagdes sobre diversas institui¢des do terceiro setor. Com isso, ela serve como uma
fonte de contetido que consegue alimentar aqueles que tém diversos interesses dentro do
setor. Isso permite que novos estudos possam ser realizados, assim como, novas
instituicdes possam ser melhoradas ou criadas com os esforcos realizados por diversas

pesquisas e agdes da ABONG.

Aproveitamos o espago virtual disponibilizado no site da ABONG para coletar
informacdes pertinentes ao municipio de Mesquita. Logo, percebemos uma pesquisa
elaborada pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA, que apresenta uma
listagem comintimeras institui¢des religiosas (Vide ANEXO 1 — ORGANIZACOES
RELIGIOSAS IDENTIFICADAS EM 2018).

No entanto, esta listagem com o nome de diversas organizagdes religiosas foi
identificada em 2018, ano que a pesquisa foi realizada pelo IPEA. Vale ressaltar, o
mapeamento das atividades culturais de Mesquita vai além da identifica¢do das diversas
organizacgoes religiosas apresentadas na pesquisa do IPEA. Também, ird identificar

diversas organizagdes da sociedade civil, como ONG’s, Associagdes etc. Assim
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como,identificar pessoas que realizam atividades culturais em prol do coletivo, mas,
ainda ndo chegaram a formalizar suas agdes culturais no municipio.

Sabemos que o municipio de mesquita ¢ composto por 17 bairros. A pesquisa
apresentada no site do IPEA expde a quantidade de organizagdes da sociedade civil e

religiosas por bairros.
Conforme imagem 1 abaixo:

Imagem1
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Fonte: https://mapaosc.ipea.gov.br/resultado-consulta.html?municipio=3302858

De acordo com a imagem acima, vimos que a quantidade de organizagdes da
sociedade civil somados as organizagdes religiosas no municipio de mesquita, totalizam
494 instituicdes. Divididas por diversos bairros, podemos identificar onde temos mais
organizagdes e possivelmente ajudar a diagnosticar a causa de concentracdes de
atividades culturais em determinados bairros. Com isso, pode possibilitar uma pauta de
politicas publicas que possa estudar a descentralizacdo das atividades culturais entre os

bairros, assim como, possibilitar estudos que possam esclarecer as tendéncias locais.

Também, encontramos na pesquisa realizada sobre as organizacdes da sociedade

civil de Mesquita que 70,66% das organizagdes exercem atividades religiosas, conforme
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dados retirados do site do IPEA. Porém, sabemos que, as Organizagdes Religiosas
possuem uma tipificacdo juridica diferente das organizagdes da sociedade civil. Por
tanto, com o intuito de esclarecer sobre o entendimento juridico das ORs, apresento um

trecho do artigo publicado no site filantropia.ong pelo Sergio Roberto Monello:

“O legislador introduziu no Codigo Civil Brasileiro, através da Lei n° 10.825,
de 22 de dezembro de 2003, o inciso IV do art. 44, que dispoe sobre os tipos de pessoas

Jjuridicas e entre eles, a organizagdo religiosa.

Para fortalecer o entendimento sobre esse tipo de pessoa juridica, introduziu o § 1° ao
art. 44, segundo o qual as “Organizacoes Religiosas sdo livres quanto a criagdo, a
organizagdo, a estruturagdo interna e o seu funcionamento, sendo vedado ao poder
publico negar-lhe reconhecimento ou registro dos atos constitutivos e necessarios ao
seu funcionamento”.
Ao trazer essa disposi¢do de maior liberdade, o objetivo foi dar eficacia ao preceito
Constitucional, sem, contudo, estabelecer criterios rigidos e limites as atividades. O
proprio regramento da Imunidade Tributaria independe do tipo ou natureza juridica
escolhida por aqueles que professam sua fé ou realizam seus cultos e se organizam
atraveés das Pessoas Juridicas.
Aléem disso, essa liberdade Constitucional e Legal possibilita melhor adequagdo a
realidade de cada grupo de pessoas, bem como a integra¢do com demais normas de seu
direito proprio (Normas Internas da organizacdo). Porém, ainda existem inumeras
duvidas na interpreta¢do da tipificagdo da pessoa juridica como Organizagdo
Religiosa, na forma da lei civil.”. Com isso, esclarecemos o motivo, pelo qual, fizemos
questdo de ressaltar a diferenciagdo entre organizacdes da sociedade civil e

organizagdes religiosas.

Contudo, agora, podemos enxergar abaixo, andlises que possam trazer uma

no¢ao sobre o cenario das organizagdes no municipio, tais quais:
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Grafico3
Evolucao quantidade de OSCs por ano de fundacéo
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respectivamente,

Fonte:https://mapaosc.ipea.gov.br/resultado-consulta.html?municipio=3302858

De acordo com a imagem acima, podemos identificar que a primeira Organizagdo da
Sociedade Civil em Mesquita surgiu em 1964 ¢ at¢ 1970 continuava tendo apenas uma. Em
2000 o municipio alcangou 100 organizagdes. Agora, em 2018 eles chegaram em 494
organizagdes da sociedade civil. Nao investigamos a possibilidade de ter aparecido outras,
dado que, utilizamos esta pesquisa do IPEA como base. Outras conclusdes podemos tirar

da imagem acima, como por exemplo: quantidade de trabalhadores (1.071).
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Grafico 4
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Fonte: https://mapaosc.ipea.gov.br/resultado-consulta.html|?municipio=3302858

De acordo com a imagem acima, identificamos quantitativamente a natureza juridica
das OSC do Municipio de Mesquita. No entanto, 303 sdo classificadas como Associa¢ao

Privada; 5 Fundagdo Privada; 185 Organizagao Religiosa e 1 Organizagdo Social.
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Fonte: Representante de OSC, CNES/MS 2017, RAIS/MTE, CNEAS/MDS (2017), @ Educagéo & pesquisa (0 Associagtes pstronsis, profissionais & de produtorss rurais

CNPJ/SRF/MF (2016), OSCIP/MJ.
Visualize os dados em tabela.
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Fonte: https://mapaosc.ipea.gov.br/resultado-consulta.html|?municipio=3302858
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Entdo, como podemos retirar dografico acima, as areas de atuagdes das Organizagdes da
Sociedade Civil do municipio de Mesquita, identificamos que algumas organizacdes nao
responderam a pesquisa realizada pelo IPEA em 2018. Além disso, conhecemos as areas de
atuacdes do municipio, quantitativamente. As areas sdo: Outras atividades associativas;
Saude; Outros; Cultura e Recreacdo; Educagdo e Pesquisa; Desenvolvimento e Defesa de
Direitos; Religido; Assisténcia Social e Associagdes Patronais, Profissionais e de Produtores

Rurais.

QGrafico 6

1068 1068

0 Trabalhadores

800 Mesquita - R foram identificados 1068
0SCS declararam 0 Trabalhadores volurt
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600
Fonte: CNPJ/SRF/MF (2018), RAIS/MTE (2015,
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Fonte: https://mapaosc.ipea.gov.br/resultado-consulta.html?municipio=3302858

De acordo com a imagem acima, as Organizagdes da Sociedade Civil de
Mesquita fornecem 1068 vinculos formais, 3 Pessoas com deficiéncia e 0 trabalhadores
voluntarios. Lembrando que estes dados sdo revelados pelo IPEA em 2018. No entanto,

totaliza 1071 trabalhadores proporcionado por essas organizacgdes pesquisadas.

2.1.2 Identificacao de organizacdes culturais através da internet

Nosso trabalho utilizou a internet como instrumento de pesquisa.
Acessamos diversos sites, os quais, puderam alimentar a nossa investigacao.
Também, criamos um formulario de pesquisa no google, o qual, nos permitiu
levantar informacdes sobre algumas manifestagdes culturais realizadas no

Municipio de Mesquita.



26

De acordo com o questiondrio criado no google, conseguimos as

seguintes informagdes: nome das organizagdes; vinculo dos trabalhadores com a

organizagdo; fonte dos recursos e a expectativa sobre o crescimento de

investimentos culturais em Mesquita no ponto de vista dos entrevistados.

Nome das “organizacdes” que responderam o questionario:

Classik Gourmet Eventos

Barbearia do sol

Moga bonita de Mesquita

Boteco Nordestino's

Patriciane cilios deboneca

Kapella MC / ImohtepKapella

Santa Gula

ONG transformando amor em acido
Prefeitura de Mesquita. Secretaria de
Cultura

Projeto socio esportivo IFC

Point Acai

Capelao Douglas Rangel

Barbearia do Buda

Informal

Coordenadoria de Promogdo da Igualdade
Racial / Mesquita. Conselho Municipal de
Promogao da Igualdade Racial. Membro
do Comité técnico de Saude da Populacao
Negra.

rteTenda espirita semente de Oxala
Barbearia do Baguete

GGS

Favelar

Juventude Primeiros Passos

Espago cultural Arte Livre

Confeiteira Milla (informal)

Academia Pro Fit Cosmorama

SAMBA TEM SEU CHARME
Cosmorama News

Movimento cultural baile charme
Academia AASTEAM lJiuJitsu

Cruz Vermelha Brasileira

Projeto Juntos e Mixados 2

Geragdo capoeira

Grupo S6 Na Pegada

Rede Municipal De Adolescentese Jovens
Vivendo com HIV de Mesquita
Academia da satde

Pagode dos amigos

Cosmorama Da Antiga Flash Black
Atelier Tania Lemos

Franck Becker Percussao

Mesquita em destaque

Barbeiro

Grupo Nosso Brilho

COMEBE REGIONAL.MESQUITA
GW Cia de Performance

Mundo Novo da Cultura Viva

Castelo pizzaria

Andleonic Espago da Beleza

Centro estético Luiza Freitas

Eclipse Futebol Clube

Camisas Multimarcas

Som Mix O Som do Sucesso

Instituto Mundo Novo

Folia de Reis Sete Estrela do Rosario de
Maria

Vacas bar

Grupo SO NA PEGADA

Grémio recreativo escola de samba
Chatuba de Mesquita

Allegro Curso de Musica

Equipe Léo de luta, escolinha de skate
Batataria D'Alice
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Também, identificamos quais sdo as atividades realizadas por estes 59 que responderam

o0 questionario, conforme grafico 1 abaixo:

Grafico 1

5 - Quais sdo as atividades realizadas?

59 respostas

Danca —156 {25 4%)

Esportes —13 {22%)

Artesanato

Entretenimento —17 {Z8.85%)

Patrimdnio Historico —3(5,1%)

Gastronomia

Qutros

Fonte:https://docs.google.com/forms/d/15nSyGPFHPI9bSIivBs2158BnjNnKEOJpEKx3m2gCle8/e

dit#fresponses

No entanto, identificamos que nesta pequena amostra observamos que danca representa
25,4%, Esportes 22%, Artesanato 15,3%, Entretenimento 28,8%, Patrimonio Historico
5,1%, Gastronomia 18,6% e outros (Religido...) 57,6% das atividades culturais que sdao
realizadas em Mesquita. Entendemos que esta amostra ndo ¢ representativa frente a
quantidade de atividades culturais que acontecem no municipio. Mas, como nosso
trabalha ¢ justamente mapear essas atividades, continuaremos com a divulgagdo do
questionario em nosso facebook (https://www.facebook.com/mapa.demesquita)e
divulgando na comunidade mesquitense até atendermos uma amostra relevante e servir

de indicadores para todos os interessados.

Contudo, no grafico 2, abaixo, conseguimos identificar a quantidade de trabalhadores

proporcionado por estes atores que responderam o nosso questionario.
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COPPE

Grafico2
2 - Quantas pessoas trabalham na organizagao? |E|
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5
!
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Fonte:https://docs.google.com/forms/d/15nSyGPFHPI9bSIivBs2158BniNnKEOJpEKx3m2gCle8/e

ditH#fresponses

Na imagem acima identificamos que centenas de pessoas trabalham para realizar tais
atividades culturais no municipio de Mesquita. Como pode ser visto, uma organizagao
disse que trabalha com 40 pessoas, duas disseram que trabalham com 25, assim como,
as demais que também trabalham com uma equipe. Vale ressaltar que esses dados sdo
provisoérios devido o numero da amostragem, mas, o projeto estd iniciado e o
questionario estd sendo respondido gradativamente. Vale ressaltar, o mapa de cultura de
mesquita sera uma constante de informacdes e coleta de dados, por isso, neste trabalho
as pequenas amostragens servem para exemplificar o que o mapa de cultura pode
representar para o municipio de mesquita, fornecendo dados que possam ser

transformados em ac¢des em prol das atividades culturais do municipio.

Além disso, buscamos saber nesta pequena amostragem qual ¢ o entendimento dos
entrevistados sobre a expectativa de crescimento de investimentos culturais no
municipio de mesquita. Entdo, segundo os 59 entrevistados, 40,7% consideram uma
expectativa baixa, 28,8% intermediario, 30,5% consideram alta. Mas, esta tendéncia
pode mudar drasticamente ou ndo, devido a irrelevancia da amostra. Mas serviu para
ilustrar uma informagao que seria importante para os que desejam melhorar a cultura no

municipio.
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Além deste questiondrio publicado no facebook do mapa e divulgado para a
comunidade do municipio e suas organizagdes, encontramos o mapa das organizagdes
sociais do brasil inteiro, sendo que, nele possui uma consulta direta sobre as
organizagdes sociais de mesquita. O que também traz relevancia ao mapa de cultura de
mesquita, dado que, essas organizagdes da sociedade civil possui uma afinidade
tremenda com as atividades culturais do municipio de mesquita. Mas, como sabemos
nem toda iniciativa em prol do coletivo e a cultura local, chega ao ponto de fazer o
cidaddo formalizar o seu projeto social/cultural. Por isso, entendemos que o mapa das
OSCs da ABONG e pesquisado pelo IPEA ndo se aprofunda na causa daqueles que
ainda ndo formalizaram suas organizagdes. Tanto que, os dados fornecidos pelo IPEA

sdo oficiais e imposto as organizagdes que possuem registro formal.

Contudo, julgamos pertinente apresentar a organizacao brasileira das organiza¢des nao

governamentais € sua relevancia para o nosso trabalho, logo abaixo.

2.2 Articulacao
2.2.1Possiveis Parcerias (ABONG, Advogados Pro Bono, Escola

Aberta do Terceiro Setor e Prefeitura de Mesquita)

Ao pensarmos em nosso publico alvo, identificamos possiveis parceiros, 0s quais, irdo
contribuir para obtermos sucesso. No entanto, o nosso publico sdo as instituicdes sem
fins lucrativos em situagdes vulneraveis e empreendedores culturais do municipio de
Mesquita, que devido a nossa desigualdade social, encontra maiores dificuldades
comparadas a outras regides do Rio de Janeiro, como por exemplo: zona sul e centro.
Sabemos que eles encontram dificuldades juridicas, de articulagdo com possiveis 6rgaos
apoiadores, falta de dados e informacdes sobre a area que atuam, gestdo dos projetos,

etc. Por isso, contamos com a parceria da ABONG, como vimos no proprio site:

“Quem Somos - A Abong — Associag¢do Brasileira de ONGs é uma associagdo nacional
criada em 1991 com o objetivo de fortalecer as Organizag¢oes da Sociedade Civil
(OSCs) brasileira que trabalham na defesa e promog¢do dos direitos e bens comuns.

Trabalhamos em parceria com movimentos sociais e dialogamos com governos por um
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mundo ambientalmente justo, com igualdade de direitos e livre de todas as formas de
discrimina¢do. Entendemos que, na formula¢do e no monitoramento das politicas

publicas, a participag¢do de todos/as é fundamental .

Eles possuem interesses semelhantes ao Mapa de Cultura do Municipio de Mesquita,
como vimos nas pesquisas apresentadas por eles, existe um mapa de todas as OSCs,
sendo que, todas elas sdo entidades formais, possuem CNPJ. Contudo, além das
entidades formais, também devemos olhar para aquele pequeno empreendedor cultural,
que ainda ndo conseguiu fundar uma associagdo sem fins lucrativos. Sabemos que, ele
também contribui para a sociedade, e quanto mais estimulado e capacitado, maior sera a
sua contribui¢do social. Logo, conseguiremos aumentar o nimero de instituigdes que
atuam no terceiro setor, dado que, esses empreendedores capacitados e assessorados,
poderao fundar suas associa¢des.Sendo assim, aumenta a quantidade de organizagdo que
podem ser vinculadas a ABONG. Contudo, o caminho para a diminuicao da
desigualdade serd criando mecanismos, os quais, todos possam cooperar em prol de
uma sociedade justa e que a diversidade seja respeitada e harmonizada. Para isso,
queremos desenvolver pesquisas que possam ser confrontadas com as apresentadas pela
ABONG e criar estudos especificos sobre a cultura dos Mesquitenses. Além disso, todas
as organizacdes ¢ empreendedores culturais vinculados ao nosso Mapa terdo acesso a
diversos contetidos publicados no Site da ABONG, dado que, serd uma fonte de
informagdes do MapCult de Mesquita. Assim como, a ABONG poderé consultar nossas
pesquisas referentes as organizagdes sem fins lucrativos e empreendedores culturais

formais e informais, que sera disponibilizado em nosso site.

A preocupacgdo com o nosso Publico alvo nos trouxe a ideia de procurar advogados Pro
Bono, sabendo que, ajudam institui¢des sem fins lucrativos em situacdes vulneraveis,
gratuitamente, € como, os projetos vinculados ao nosso Mapa tera muitos nessa
situacdo, queremos ser uma forma de aproximar esses profissionais, ao ponto, deles,
juntamente ao MapCult-Mesquita, instruir juridicamente esses empreendedores
culturais e instituigdes sem fins lucrativos, de forma que a cidade de Mesquita possa
impactar ainda mais com as suas atividades culturais, dado que, dentre os diversos
servigos, esses advogados poderdo resolver questdes bdasicas que dificultam a

formalizag¢ao desses empreendedores. Ou, problemas simples que a instituicao ja criada
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enfrenta. Contudo, consideramos interessante esclarecer a diferenga entre Pro Bono e

Assessoria Juridica, retirado do site: http://genjuridico.com.br/, artigo publicado pelo

Rodrigo Padilha, Mestre emDireito Publico e Evolugao Social pela UNESA:

“E importante, no entanto, ndo confundir a advocacia Pro Bono com assisténcia
Juridica publica e gratuita. E que esse caso se trata de uma obrigacdo do governo,
prevista na Constituicdo Federal de 1988, de que o cidaddo que se enquadrar nos
critérios de atendimento tem direito a defesa custeada pelo Estado, por meio da figura

de um advogado ou, como na maioria dos casos, de um Defensor Publico.

Isso posto, a advocacia Pro Bono é uma importante ferramenta para garantir que todos
tenham o devido acesso a Justica e para fortalecer a responsabilidade social da
profissdo, buscando a rapida resolu¢do de conflitos e ajudando a evitar tramites
burocraticos e demasiadamente extensos, aléem de auxiliar em questoes mais basicas e

de facil resolugdo”.

Além do que foi dito acima, buscamos trazer mais esclarecimentos sobre o Pro Bono ¢
entender como eles podem ajudar as atividades culturais do municipio de Mesquita.

Para isso, destacamos 6 pontos dito no artigo do Rodrigo Padilha:

1. Ponto- QUEM PODE SER O CLIENTE DO ADVOGADO CAUSA
PRO BONO?

“Com o Novo Cédigo de Etica e Disciplina da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)
de 2015, ¢ permitida a atuagdo pro bono em favor de organizagoes com fins sociais e
sem fins lucrativos — como ONG, OS e OSCIP — e também de pessoas fisicas que ndo

tenham condigoes de pagar por um advogado e demais custos processuais. ”

2. Ponto - QUAL A LIMITACAO DO ADVOGADO AO ATUAR NA
CAUSA PRO BONO?

“A OAB preconiza que um advogado que presta servigcos remunerados a um cliente,
seja ele pessoa fisica ou juridica, ndo pode atuar voluntariamente em nenhuma outra
causa relacionada a ele. Também ndo é permitido condicionar a atuagdo pro bono em

troca de futuras contratagoes para servigos remunerados.
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Além disso, ainda de acordo com a Ordem dos Advogados do Brasil, ao exercer a
advocacia pro bono o profissional se compromete a dedicar-se aquela causa da mesma

forma com que se dedica as demais causas.
Por fim, o servigo deve sempre possuir carater gratuito, eventual e voluntario. ”
3. Ponto - POR QUE ATUAR NA ADVOCACIA PRO BONO?

“A primeira vista, muitos podem torcer o nariz. Afinal, trabalhar de graca? Por que

alguem faria isso?

Mas a verdade é que a advocacia pro bono pode fazer muito bem para a sua carreira (e

para a sua consciéncial) ”’
4. Ponto - CRESCIMENTO PROFISSIONAL

“Ao sair da zona de conforto dos clientes atendidos pelo escritorio e utilizar o tempo
ocioso para advogar voluntariamente, o profissional vai se deparar com pessoas e

necessidades muitos diferentes daquelas com que estd acostumado a lidar.

Compartilhar e colocar seu conhecimento juridico a disposi¢do de quem realmente
precisa possibilita uma troca muito rica e saudavel com o cliente. Trata-se de conhecer

uma nova realidade, ampliar os horizontes e adquirir experiéncia na pratica.

Aléem disso, atuar em uma causa nobre e saber que se esta contribuindo para a
valoriza¢do da justica social gera uma sensagdo de satisfa¢do profissional muito
grande, além de ser um uma atitude muito bem vista pelo mercado juridico e, por

i3

consequéncia, um diferencial competitivo importante.
5. Ponto - NETWORKING

“Na advocacia, networking é um aspecto fundamental para trazer novos casos e
clientes. Nesse sentido, a atuag¢do pro bono é uma excelente forma de criar novas

conexoes e ampliar sua rede de contatos, extrapolando a protocolar troca de cartoes.

Ao colocar-se a disposi¢do para ajudar alguém que precisa, aumentam as chances de
seus servi¢os serem recomendados no futuro — e por meio de um marketing bastante

2

positivo.
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6. CRIACAO DE UMA NOVA CULTURA PROFISSIONAL

“A advocacia pro bono é fundamental para que a nossa drea siga seu papel maior, que
¢ o de colocar seus servigos juridicos a servigo da sociedade, ajudando na constru¢do

de um pais mais justo e democratico.

Nesse sentido, ¢é primordial que esse tipo de servico faca parte da cultura
organizacional dos escritorios de advocacia, criando uma nova perspectiva
profissional, em que a vontade de vencer uma causa ndo supere a dedicagdo ao cliente,

as suas causas e ao exercicio da profissdo.”

Esses profissionais, além de adquirirem experiéncias e reconhecimentos devido suas
atuacdes em prol de uma cidade (Mesquita-RJ) que busca democratizar a forma de
promover a cultura e o desenvolvimento econdmico e social do municipio, serdo
pessoas que irdo promover a desigualdade social que existe dentro do espaco nacional,
estadual e local, dado que, estardo ajudando o MapCult a desenvolver bons
empreendedores culturais, boas instituicdes sem fins lucrativos em situagdes

vulnerédveis e formadores de politicas publicas junto a prefeitura do municipio.

Contudo, sempre com o espirito de eficiéncia de gestores publicos, nos, criadores do
MapCult, buscaremos abordar conteudo da Plataforma “Escola Aberta — Terceiro Setor”
para auxiliar aqueles que atuam em prol das manifestacdes culturais do municipio de
Mesquita. Sabemos que, quando se trata de gestdo de recursos publicos ou recurso de
terceiros, encontramos escassez. Por isso, com o intuito de driblar a escassez de
recursos, assim como, desperdigar recursos, tivemos a ideia de aproveitar contetidos
gratuitos e de qualidade.Iremos utilizar os contetidos da Escola Aberta, juntamente aos
nossos colaboradores, com o intuito de capacitar os empreendedores culturais formais e
informais, assim como, as instituicdes sem fins lucrativos do Municipio de
Mesquita.Além disso, buscaremos contatos com profissionais que geram conteudo para
a Escola Aberta, com o intuito de desenvolver ainda mais a importancia da Escola para
o projeto MapCult, o qual, possui como uma das ambicdes: qualificar seu publico alvo.
Coisa que, faz parte da Missao do projeto social (Escola Aberta — Terceiro Setor) criado
com o apoio institucional do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Conselho

Regional de Contabilidade de Sao Paulo (CRC-SP), o Instituto para o Desenvolvimento
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do Investimento Social (IDIS), a Fundagdo Anna Maria Lins de Camargo, a Fundagao
Anita Pastore D’Angelo, a Fundagdao Antonio e Helena Zerrenner, a Fundagao Conrado
Wessel, a Fundacao Ezute, a Fundagao Mary Speers e a Fundagao José de Paiva Netto.

Portanto, vale a pena compartilhar qual ¢ a missdo da Escola Aberta — Terceiro Setor:

“Promover a melhoria da capacitagcdo dos profissionais do Terceiro Setor para que
possam administrar suas organizagoes com senso de oportunidade empreendedora, sem
perder de vista a percep¢do do processo de desenvolvimento socioeconomico, cultural,

politico e ético da sociedade em que se inserem.”

Além de todos os parceiros que falei acima, também, contaremos com a participagcdo da
prefeitura de Mesquita, a qual, podera nos subsidiar com recursos que possam impactar
ainda mais nossos cidadaos mesquitenses. Ajudando a MapCult (Associagdo sem Fins
Lucrativos) a desenvolver um servigo capaz de qualificar os empreendedores culturais
do municipio, assim como, as presentes ¢ futuras associa¢des sem fins lucrativos. E,
levantarmos informagdes relevantes referentes as manifestagcdes culturais realizadas no
municipio, criando a possibilidade de transformar essas informagdes em conhecimento e
resultar em pautas de politicas publicas que possam resultar em melhorias para a cultura
e democratizagdo do ato de fazer cultura em Mesquita, ou seja, uma maior participagao
de empreendedores e institui¢des sem fins lucrativos respondendo e contribuindo para a

constru¢ao de mais conhecimento sobre as manifestagdes culturais.

Contudo, acreditamos que, com a participa¢ao da Secretaria de Cultura, Esporte, Lazer e
Turismo de Mesquita, o MapCult pode ser de extrema importancia para a construgao de
uma sociedade mais participativa e colaborativa, ondeempreendedores culturais,
associacoes sem fins lucrativos, empresas e entidades publicas estejam cooperando com
as acdes almejadas pelo MapCult de Mesquita, tais quais: Fomentar uma maior
interagdo entre empreendedores culturais, empresas e entidades publicas. Buscar a
qualificacdo de empreendedores culturais e associagdes sem fins lucrativos. Garantir
uma excelente prestacdo de contas dos recursos destinados aos projetos financiados por
empresas privadas e instituicdes publicas.Contribuir para o aumento de politicas
publicas para a cultura do municipio, desenvolvendo pesquisas sobre o tema. Além
disso, buscar possiveis parceiros para o desenvolvimento cultural de mesquita, como

por exemplo: parceria com Estado do Rio de Janeiro, politicas publicas de governo etc.
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Compreendemos todo o comprometimento daqueles que atuam em prol de melhorias
para o municipio de Mesquita, assim como, aqueles que entendem a importancia da

democracia participativa em nossa sociedade, e principalmente, em nosso municipio.
E, conforme publicado por Bianca Wild no site da brasil escola:

“O regime da democracia participativa é um regime onde se pretende que existam
efetivos mecanismos de controle da sociedade civil sob a administra¢do publica, ndo se
reduzindo o papel democrdtico apenas ao voto, mas também estendendo a democracia

para a esfera social...”.

No entanto, a proposta do MapCult-Mesquita, também, ¢ mostrar para o publico alvo a
responsabilidade que eles devem assumir, conforme forem ganhando qualificagdao para
atuarem nos segmentos culturais do municipio de Mesquita, dado que, quanto mais
qualificada as organizacdes da sociedade civil, mais alcancaremos a democracia
participativa e nos aproximaremos de uma sociedade com mais promocdo das

diversidades culturais e avangos sociais.

Entendemos que, a proposta do nosso trabalho ird cooperar com a democratiza¢dao do
acesso a conhecimentos especificos e pertinentes aos empreendedores culturais que
atuam no terceiro setor. Viabilizando a ascensdao de pequenos e médios empreendedores
culturais. Contudo, a qualificacdo desses empreendedores permitira aumentar o nivel de
competicao dentro do municipio e consequentemente aquecer a industria cultural dentro
do mesmo. Além disso, quanto mais qualificarmos nossos empreendedores culturais e
nossas instituigdes sem fins lucrativos, mais atingiremos os beneficios proporcionados
por elas, que sdo muitos, como por exemplo: Emprego, geragao de renda, valorizar a

cultura local etc.

Por fim, vale ressaltar, que a sociedade ndo deve se submeter, apenas, a democracia
representativa, onde devemos ter alguém para nos representar. Portanto, também,
devemos buscar uma sociedade que todos participam, sendo assim, ficamos mais

propicios a obter sucesso, quando o assunto € resolver problemas sociais de fato.
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2.2.2 O MapCult -Mesquita (Instituicio Sem Fins Lucrativos)

Sabemos que no brasil existem diversas organizacdes da sociedade civil e que
muitas delas sdo mapeadas e apresentadas numa plataforma virtual de transparéncia
publica colaborativa com dados das OSCs de todo o Brasil. Esta plataforma virtual
permite dar transparéncia a atuagcdao das OSCs, principalmente agdes em parceria com a
administracao publica; informar mais ¢ melhor sobre a importancia e diversidade de
projetos e atividades conduzidas por essas organizagdes; disponibilizar dados e
fomentar pesquisas sobre OSCs; e apoiar os gestores publicos a tomarem decisdes sobre

politicas publicas que ja tém ou possam ter interface com OSCs.

O Mapa Cultural de Mesquita serd gerenciado por uma instituicdo sem fins lucrativos.
A qual, terd uma equipe altamente qualificada, dando conta das atividades necessarias
para alcancgar os objetivos almejado por esta organizacao. Contudo, esta Instituicao tem
como Missdo: Servir como um instrumento de melhoria para a pratica da democracia
participativa e valorizagdo da diversidade cultural no municipio de Mesquita. E, nossa
Visdo: Potencializar empreendedores culturais ao ponto de aumentar a qualidade do
gerenciamento de suas atividades e compreender a industria que estdo inseridos. Além
disso, articular a relagdao entre cidaddos de mesquita, produtores culturais, empresas, €
politicas publicas de governos, dando a eles suporte para conseguirmos uma relacio
capaz de produzir desenvolvimento cultural, econdmico e social no municipio de
Mesquita. Além disso, nossos valores sdo: Eficiéncia; Transparéncia; Etica;

Responsabilidade Econdmica e Social.

Sabemos que, podemos ser uma institui¢do que busca de forma colaborativa alimentar
um mapa cultural especifico de Mesquita, orientar diversos empreendedores culturais,
assim como, permitir que empresas financiem projetos de qualidade, tendo a garantia de
um investimento inteligente e que gera impacto social de fato, e que as politicas
publicas voltadas para os vulnerdveis possam ser mais efetivas, dado que, estaremos
criando condigdes para eles melhorarem suas performances. Além disso, fomentar
pesquisas sobre as especificidades culturais do municipio, permitira alcancarmos
diagnosticos precisos e consequentemente, fazer com que esses diagnosticos virem

pautas de politicas publicas para o municipio dos Mesquitenses.
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Nossos colaboradores:

e [Especialista em producao cultural em Mesquita;

e Especialista em escrever projetos para diversos editais, sendo eles, de empresas
publicas ou privadas;

e [Especialista em metodologias ageis;

e Especialista em Gestéio Publica com Enfase em Gestdo do Terceiro Setor;

e Especialista em Marketing Digital e Social; e

e Advogado especialista em leis que regulamentam o terceiro o setor.

Os critérios necessarios para a contratagdao dos profissionais citados acima, sao:

0 — (Especialista Produtor Cultural) Experiéncia de 2 (dois) anos produzindo atividades

culturais no municipio de mesquita. (Auxiliar) Produtor cultural de Mesquita.

1 — (Especialista escritor de projetos) Experiéncia de 2 anos escrevendo projetos que
concorrem a editais. Conhecimento especifico sobre a técnica de escrita de projetos.

(Auxiliar) Conhecimento especifico sobre a técnica de escrita de projetos;

2 — (Especialista método agil) Experiéncia de 2 anos utilizando alguma metodologia
agil, preferencialmente, o Scrum. (Auxiliar) Conhecimento especifico sobre

metodologia agil;

3 — (Especialista Gestor Publico). Formado em Gestao Publica e experiéncia de 2 (dois)
anos em alguma institui¢ao do terceiro setor. (Auxiliar) Estudante de gestdo publica

com énfase em gestao do terceiro setor;

4 — (Especialista Marketing) Experiéncia de 2 (dois) anos, desenvolvendo atividades
voltadas ao marketing digital. (Auxiliar) Conhecimentos especificos sobre técnicas de

marketing.

5 — (Especialista Advogado) Experiéncia de dois anos atuando em causas do terceiro

setor. (Auxiliar) Estudantes de advocacia.
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Obs. A quantidade de colaboradores que compde a nossa equipe ¢ totalmente passivel

de mudancas, ou seja, podemos contratar mais pessoas. Inclusive, criar uma nova area,

caso seja necessario durante a execugao do projeto.

As atividades realizadas pelos colaboradores, sao:

Especialista Produtor Cultural — Desenvolvimento de estratégias de marketing
cultural para a divulgacao de projetos e eventos; Adequacao de projetos culturais
em leis de incentivo fiscal, como por exemplo, a lei Rouanet; Criacdo e
coordenacdo de equipes de apoio e de prestadores de servigo; Defini¢do de
or¢amentos e cronogramas de trabalho.

Especialista Escritor de Projetos — Aplicar as técnicas de escrita para os
projetos que forem recebidos na instituicdo (Mapa Cultural de Mesquita). Com
isso, adequando os projetos existentes dos empreendedores culturais de
Mesquita.

Especialista Método Agil — Aplicar atividades de alguma metodologia agil aos
empreendedores culturais.

Especialista Gestor Publico — Aplicar medidas de desenvolvimento
institucional da Associagdo Sem Fins Lucrativos (Mapa Cultural de Mesquita);
desenvolver pesquisas institucionais que possam alimentar o Mapa;
Gerenciamento financeiro ¢ Administrativo dos recursos que forem gerenciados
por esta associacao.

Especialista Marketing — Desenvolvimento de estratégias de marketing cultural
para a divulgagao de projetos e eventos...

Especialista Advogado — Atuar atendendo as demandas juridicas da Associacao
Sem Fins Lucrativo (Mapa Cultural de Mesquita), assim como, assessorar 0s

projetos dos empreendedores culturais de Mesquita.
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3. Programa Qeste Carioca e Lei de Incentivo a Cultura

Para a construcdo do nosso trabalho, queriamos algum projeto que pudesse
demonstrar a importancia de pesquisas sobre uma regido especifica, com a participacao
de pessoas e institui¢des locais. Brevemente, encontramos o Programa Oeste Carioca.
Este projeto recebeu apoio da Secretaria Municipal de Cultura do Rio de Janeiro
(SMC). Conforme exposto na pag.8 do Oeste Carioca - Ebook, a SMC tem como
objetivos centrais: “expandir e dinamizar a producao cultural, democratizar o acesso a
cultura, estimular e proteger a diversidade cultural e valorizar a cultura carioca na

b

cidade, no pais e no exterior. ”. Vejamos, estes objetivos centrais sdo norteadores.
Inclusive, permite almejar mecanismos capazes de fazer a prefeitura do municipio de
Mesquita atender essas pretensdes. E, o MapCult, sem duvidas, sera uma ferramenta
utilizada para conseguirmos tais feitos. Contudo, vale ressaltar que a SMC apoiou o
Programa Oeste Carioca, conforme visto na pag.8 do Oeste Carioca — Ebook:

“No ano de 2013, pela primeira vez, a SMC apoiou projetos de “Publicacao de
estudos, pesquisas, ensaios e obras literarias diversas sobre a cultura e a economia
criativa cariocas. Um dos projetos apoiados por meio desta linha ¢ o “Oeste Carioca”,
que inventaria acdes culturais e museoldgicas situadas na Zona Oeste e em seus bairros
vizinhos para a elaboragdo de um mapa turistico e cultural. O projeto destaca-se nao
apenas por seu ineditismo, mas sobretudo por conferir visibilidade a espacgos e praticas
realizados naquela regido, que vém ganhando crescente relevancia no cenario da cidade.
” Portanto, essa relevancia, inclusive, pode ser retratada pelo seguinte fato: Uma
pesquisa realizada pelo Programa Oeste Carioca, a qual, foi capaz de identificar que
havia uma concentracdo de investimento de recursos destinados a cultura para o centro e
zona sul do rio de janeiro, e que, a partir do que foi constatado por esta pesquisa, virou
pauta de politica publica. Portanto, quando houve uma politica ptblica de incentivo a
cultura, a zona oeste do rio de janeiro, recebeu 60% do recurso, e o restante foi dividido

entre as demais regides do Rio de Janeiro. Mas, isto ocorreu porque aconteceu uma

39



Pés-graduacao lato sensu em
)4 Gestéo do Conhecimento e
] Inteligéncia Empresarial

participagdo em conjunto as organizacdes que atuavam na zona oeste. Isto, foi uma
forma organizada que eles encontraram para conseguir a descentralizagdo do recurso,
pelo menos, naquela oportunidade. Entdo, trouxemos este exemplo, porque também
queremos realizar pesquisas em parceria com a prefeitura, instituicdes sem fins
lucrativos e demais cidaddos de mesquita, que possam virar pautas de politicas publicas
e melhorar as questdes culturais no municipio.

Além disso, sabemos o quanto as instituicdes sem fins lucrativos, encontram
dificuldades para conseguirem aprovacdes em Editais. Logo, dentro do MapCult
estaremos desenvolvendo métodos com o intuito de aumentar a quantidade de éxito.
Buscando, reunides com instituigdes e pessoas experientes. E, também, contaremos com
um colaborador especialista em redigir projetos.
Sabemos que, existem editais e leis que incentivam diversos projetos culturais e sociais,
como por exemplo: A lei de Cultura Viva. Veja abaixo, o que representa esta lei,

conforme informacdes retiradas do link (http://culturaviva.gov.br/sobre-a-lei-cultura-

viva):

“A Lei Cultura Viva é um marco historico na evolu¢do das politicas culturais. E
responsavel por transformar o Programa Cultura Viva e sua agdo estruturante mais

conhecida, os Pontos de Cultura, na Politica Nacional de Cultura Viva.

Tornou-se a primeira politica nacional criada apos a institucionalizagdo do Sistema
Nacional de Cultura (PEC 416/2005 — art. 2016-A) e do Plano Nacional de Cultura
(Lei 12.343/2010) visando simplificar e desburocratizar os processos de prestagdo de
contas e repasse de recursos para as organizagoes da sociedade civil; articulagdo de

parceria entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios com a sociedade civil.

Objetiva consolidar-se como uma politica eminentemente de base comunitaria,
possibilitando o amplo exercicio dos direitos culturais pelo conjunto da populagdo
brasileira e explorando as potencialidades da cultura como eixo transversal do

desenvolvimento social e economico sustentavel.

A aprovagdo da Lei Cultura Viva foi uma conquista da sociedade e os pontos de cultura

sdo uma experiéncia de politica cultural reconhecida nacional e internacionalmente.

40



Pés-graduacao lato sensu em
)4 Gestéo do Conhecimento e
] Inteligéncia Empresarial

A consolidagdo na plataforma dos pontos de cultura visa atender o disposto no art. 4°,
inciso III, da lei n° 13.018, de 22 de julho de 2014, que traz o Cadastro Nacional de
Pontos e Pontoes de Cultura como um dos instrumentos da Politica Nacional de
Cultura Viva, além de ser o instrumento que possibilita visualizar os Pontos de Cultura

para atendimento da meta 23 do PNC (http://pnc.cultura.gov.br/).

A utilizagdo da certificagdo simplificada das entidades e coletivos culturais como
pontos de cultura, sera fundamental para ampliar a escala, dar visibilidade e
democratizar ainda mais esta experiéncia, alcan¢ando os mais diversos segmentos da

diversidade cultural brasileira.

Portanto, nesta propria lei, identificamos uma preocupagdo com a desburocratizagdo, o
que de fato, demonstra que existia mais burocracia. Mas, agora, nds, da sociedade civil
estamos mais proximos de conseguir ser atendidos por determinados editais. E, além
disso, ter melhores chances de ter a sua prestacdo de contas aprovada. Dado que, as
coisas menos burocratica, facilita o processo de prestacdo de contas, talvez, ndo

exigindo muito a capacidade técnica do prestador de contas.
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Conclusao

O mapeamento das atividades culturais de Mesquita terd como uma de suas fontes de
dados, as informacodes fornecidas pelo IPEA. A credibilidade dos dados fornecidos pelo
IPEA vem de sua capacidade de realizar diversas pesquisas de qualidade. Sabemos que,
a coleta de dados sobre as organizagdes da sociedade civil ¢ uma imposi¢do do
DECRETO N° 8.726, DE 127 DE ABRIL DE 2016em seu artigo 81,§ 1° que diz: O
Instituto de Pesquisa Economica Aplicada - Ipea sera responsavel pela gestdo do Mapa
das Organizagdes da Sociedade Civil. Contudo, o MapCult-Mesquita também terd em
seu Mapa, dados sobre os diversos setores socioecondmicos, dado que, queremos
mapear empreendedores culturais bem desassistido até aqueles mais famosos dentro do
Municipio.Além disso, queremos levar contetido e credibilidade para os possiveis
financiadores, sendo: aquele empreendedor que ainda atua no quarto setor
(empreendedores informais, ou aqueles empreendedores que visam lucro sem abrir mao
de impacto social e ambiental) ouaqueles empreendedores que fazem parte do segundo
setor (visam lucro).Portanto, além das informacdes que ndo forem coletadas pelo IPEA
e Publicadono site da ABONG, teremos uma equipe capaz de desenvolver pesquisas

para o MapCult-Mesquita.

A consolida¢do de dados e informagdes proporcionados por um mapa de cultura no
municipio de Mesquita servird de instrumento para pesquisadores, autoridades do

municipio, empreendedores culturais, e toda sociedade mesquitense.

Contudo, as analises que serdo feitas sobre as informagdes coletadas, servirdo para gerar
conhecimentos especificos sobre as atividades culturais de mesquita, entendendo as suas

especificidades.

Quanto mais conhecimento adquirirmos sobre os investimentos em atividades culturais,
como as organizacdes contratam, gerenciam, alcangam seus sucessos, encontram suas

dificuldades etc. Significa que estamos ganhando consciéncia sobre as especificidades
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das manifestagdes culturais em Mesquita, inclusive, dando solidez a uma forma de
mensurar como as pesquisas posteriores poderao apresentar resultados negativos ou
positivos, a partir da analise dos pesquisadores do MapCult. Além da publicacdao de
pesquisas, também, teremos o servi¢o de assessoria que ira desenvolver as capacidades
técnicasdos empreendedores culturais existentes, assim como, possibilitar a criagdo de
novas organizacgdes sociais no municipio. O que significa aumento da participacdo da
sociedade civil e maiores ganhos para o local que recebe o beneficio proporcionado por
uma institui¢do do terceiro setor. Dado que, sabemos que a cultura é capaz de promover
beneficios sociais/econdmicos. Contudo, sabemos que, o MapCult tem colaboradores
capazes de treinar os empreendedores culturais e instituicdes sem fins lucrativos.
Também, tem colaboradores capazes de harmonizar as relagdes entre empreendedores
culturais ou instituicdes sem fins lucrativos e possiveis financiadores com investimentos
publico ou privado, garantindo cumprimento do acordo entre as partes, assim como, a

transparéncia e capacidade para o gerenciamento do projeto.

Contudo, entendemos que um estudo concentrado sobre mesquita pode possibilitar
questionamentos profundo que possam virar pauta de politicas publicas, assim como,
aconteceu com o projeto Oeste Carioca, os quais, identificaram que o oeste do RJ
recebia poucos recursos comparados ao centro do rio de janeiro e a zona sul, e a partir
de suas pesquisas solidas conseguiram receber de um projeto do governo,

positivamente, recurso financeiro diferenciado.

Por fim, a sensibilidade para enxergar a diversidade cultural em mesquita ¢ importante e
por isso, estamos dispostos a criar e alimentar uma plataforma com informacgdes
importantes sobre o que sdo os setores socioecondomicos; o que ¢ Cultura;a importancia
da Gestao Cultural; a importancia da troca de conhecimento entre os empreendedores
culturais do municipio de Mesquita;a troca de conhecimento entre as instituicdes sem
fins lucrativos atuantes; comoconseguir formalizar uma associa¢do sem fins lucrativos.
Além disso, iremos criar a possibilidade de facilitar o processo de desenvolvimento de
projetos e criacdo de novas instituicdes sem fins lucrativos. E, quem sabe, fazer aquele
“pequenino” empresario informal e possivel financiador dos projetos culturais, financiar
um projeto que proporcione uma grande rentabilidade ao ponto de criar uma

microempresa, como por exemplo: a tia que vende coxinha e patrocinava o cantor de
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voz e violdo que cantava na praca em frente a lanchonete da tia. Agora, o cantor ¢ tdo
querido e atrai multiddes para a praca, logo, a tia faturou muito e a sua lanchonete virou
ponto principal.Agora, ela ampliou sua lanchonete e abriu uma empresa, ou seja, criou
um CNPJ.Neste caso, teremos um empreendedor cultural feliz, um comerciante
(empresa) feliz e a Prefeitura de Mesquita realizando uma gestdo mais participativa,
agradando o municipio como um todo, dado que, sdo os mesquitenses que irdo lotar a

praca e gozar da cultura.

Por fim, este ¢ o resultado que almejamos, mais desenvolvimento cultural com impacto

social, econdmico e participacao de todos.
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conhecimento-o-que-sao/

GlogablHeriteges: https://globalherit.hypotheses.org/

Sebrae: https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/bis/projetos-culturais-
como-elaborar-executar-e-prestar-
contas,9ec347ae22b7e¢410VgnVCM1000003b74010aRCRD?origem=segmento
&codSegmento=7

Lei de Incentivo a Cultura: http://cultura.rj.gov.br/lei-de-incentivo-a-cultura/
Aporia:  https://aporiaredacao.wordpress.com/2016/04/25/as-series-que-voce-
acompanha-e-a-industria-cultural/

Elaborando Projeto (Youtube): https://www.youtube.com/watch?v=1 1C82jE671
Linkedin Rose Meusburger: https://www.linkedin.com/in/rose-meusburger-
75696321/?0originalSubdomain=br

Artigo Julianna Antunes: https://administradores.com.br/artigos/a-sustentabilidade-e-
o-quarto-setor-ou-o-setor-2-5

Café Filoséfico - Marcos Cavalcanti (convidado):
https://www.youtube.com/watch?v=DwkmJCTHsBY

Escola Aberta — Terceiro Setor: https://www.escolaaberta3setor.org.br/a-escola

Guia da Carreira de Produtor Cultural:
https://www.guiadacarreira.com.br/profissao/producao-cultural/

Instituto Pro Bono:
https://probono.org.br/cadastro/?gclid=CjOKCQjwpZT5BRCAARISAGEX0zIHjWICOHPxKO
I15096HhIVNVew_2a_1Wtu3meFEdJbXTSZJbY_1ulAaAkhPEALw_wcB

Secretaria de Cultura, Esporte, Lazer e
Turismo:http://www.mesquita.rj.gov.br/pmm/semgov/semcelt/2019/12/17/a-
secretaria-de-cultura-esporte-lazer-e-turismo-fecha-o-ano-com-saldo-positivo/

Ebook - Oeste Carioca: https://of.org.br/acervo/ebook-oeste-carioca/

A organizacdo religiosa e sua tipificacdo: https://www.filantropia.ong/informacao/a-
organiza%C3%A7%C3%A30-religiosa-sua-tipifica%C3%A7%C3%A30-jur%C3%ADdica-e-
suas-atividades

ENTRE O BEM E O MAL: UM DUELO ENTRE O TERCEIRO E O QUARTO SETOR - Cynthia

Gruendlingluruena e Luiz Felipe Nunes
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ANEXO 1 - ORGANIZACOES RELIGIOSAS IDENTIFICADAS EM 2018

Anexo 1
Razao Social
IGREJA DO IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
NAZARENO EM ASSEMBLEIA DE EVANGELICA EVANGELICA
EDSON PASSOS DEUS MINISTERIO ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE
RESNASCER EM JESUS | DEUS - MINISTRIO | DEUS MINISTERIO
CRISTO BOAS NOVAS DE MISSAO DE
PAZ VITORIA
IGREJA IGREJA METODISTA IGREJA IGREJA
PRESBITERIANA DE | WESLEYANA DA 6 EVANGELICA EVANGELICA
VILA EMIL REGIAO PENTECOSTAL ASSEMBLEIA DE
FOGO DIVINO DEUS DE MISSOES -
MINISTERIO FONTE
DO QUE CLAMA
IGREJA IGREJA METODISTA IGREJA CRISTA IGREJA BATISTA
ASSEMBLEIA DE WESLEYANA DA 6 MINISTERIO MEMORIAL
DEUS MINISTERIO | REGIAO CRISTO NO LAR MISSIONARIA
RHEMA EM SANTO
ELIAS
IGREJA DE NOVA IGREJA METODISTA IGREJA IGREJA
VIDA EM MESQUITA | WESLEYANA DA 6 EVANGELICA EVANGELICA
REGIAO ASSEMBLEIA DE MINISTERIO
DEUS MINISTERIO | MONTE DAS
PENTECOSTAL OLIVEIRAS -
UNIDA ASSEMBLEIA DE
DEUS
IGREJA IGREJA METODISTA IGREJA IGREJA DO
PENTECOSTAL WESLEYANA DA 6 EVANGELICA NAZARENO
GLORIA LUZE REGIAO ASSEMBLEIA DE DISTRITO RIO DE
PODER DE DEUS DEUS DE ROCHA JANEIRO BAIXADA
SOBRINHO
IGREJA DO IGREJA METODISTA IGREJA IGREJA
NAZARENO DE WESLEYANA DA 6 ASSEMBLEIA DE EVANGELICA
MESQUITA REGIAO DEUS ASSEMBLEIA DE
ADORADORES DO | DEUS MINISTERIO
REI JESUS EDIFICANDO A
CASA
PRIMEIRA IGREJA IGREJA METODISTA IGREJA IGREJA
BATISTA EM WESLEYANA DA 6 EVANGELICA PENTECOSTAL DE
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COSMORAMA REGIAO ASSEMBLEIA DE MISSOES
DEUS VIVENDO FORTALEZA EM
MILAGRES CRISTO
IGREJA IGREJA VOZ DO QUE IGREJA CRISTA IGREJA CRISTA
PRESBITERIANA DA | CLAMA NO DESERTO | EVANGELICA MINISTERIO
CHATUBA ASSEMBLEIA DE MANANCIAL
DEUS MINISTERIO FONTE DE VIDA
ECADE
IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
PENTECOSTAL DE ASSEMBLEIA DE EVANGELICA MISSIONARIA
NOVA VIDA EM DEUS MINISTERIO ASSEMBLEIA DE EXALTACAO A
MESQUITA RESTAURANDO DEUS MINISTERIO DEUS
VIDAS ELOHIM
IGREJA IGREJA EVANGELICA | CONVENCAO IGREJA
EVANGELICA CENACULO DE GERAL EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE RESTITUICAO INTERNACIONAL PENTECOSTAL
DEUS EM CHATUBA | MINISTERIO DAS ASSEMBLEIAS | VIDA COM DEUS
ER]J MAANANAIM DE DEUS E IGREJAS
COLIGADAS
IGREJA DO IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
NAZARENO ASSEMBLEIA DE EVANGELICA PENTECOSTAL
DISTRITO RIO DE DEUS MINISTERIO ASSEMBLEIA DE MINISTERIO
JANEIRO BAIXADA JESUS UNICO DEUS DO MONTE CRESCENDO NA
SUFICIENTE DAS OLIVEIRAS GRACA ENO
SALVADOR CONHECIMENTO
IGREJA BATISTA IGREJA PENTECOSTAL | IGREJA IGREJA
BETEL DE DEUS E O SENHOR TABERNACULO MISSIONARIA
MESQUITA EVANGELICO DE MINISTERIO DA
JESUS PROMESSA
PRIMEIRA IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
BATISTA DE BANCO | MINISTERIO INICIAR EVANGELICA EVANGELICA
DE AREIA ALIANCA BIBLICA MINISTERIO
DA FAMILIA CONQUISTANDO
BENDITA DO VIDA ETERNA DE
SENHOR MESQUITA
IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
PRESBITERIANA DO | TEMPLO PETENCOSTAL EVANGELICA
BAIRRO SANTO TABERNACULO DE PLENITUDE DE ASSEMBLEIA DE
ELIAS DAVI DEUS DEUS CENTRAL DE
MESQUITA
IGREJA IGREJA PENTECOSTAL | IGREJA IGREJA
EVANGELICA DO DEUS DO EVANGELICA EVANGELICA CASA
ASSEMBLEIA DE IMPOSSIVEL PLENITUDE DO DE ORACAO JESUS
DEUS DE ROCHA MINISTERIO ARCA DA | AVIVAMENTO E O SENHOR
SOBRINHO ALIANCA
PRIMEIRA IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
BATISTA EM MINISTERIO NOVA ASSEMBLEIA DE EVANGELICA
CHATUBA ALIANCA DEUS CASA DO ASSEMBLEIA DE
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DEUS DE JACO DEUS MAO NO
ARADO
IGREJA METODISTA | IGREJA EVANGELICA | IGREJA PRIMEIRA IGREJA
WESLEYANA ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE EVANGELICA
DEUS BAIRRO SAO DEUS ORACAO ASSEMBLEIA DE
JOSE JEJUM E PALAVRA DEUS EM BENTO
RIBEIRO
IGREJA ASSOCIACAO DA IGREJA BATISTA PRIMEIRA IGREJA
EVANGELICA IGREJA METODISTA - APOSTOLICA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE 1 REGIAO MINISTERIO DA ASSEMBLEIA DE
DEUS EM ECLESIASTICA ALIANCA DEUS EM BENTO
MESQUITA RIBEIRO
ASSOCIACAO DA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
IGREJA METODISTA | PRINCIPE DA PAZ APOSTOLICA VIDA | EVANGELICA
- 1 REGIAO ABUNDANTE PENTECOSTAL
ECLESIASTICA JESUS REI DA
GLORIA
XXIIT IGREJA IGREJA BATISTA IGREJA MINISTERIO | IGREJA VIVA DA
BATISTA EM GETSEMANI PENTECOSTAL IDE, | GLORIA DE DEUS
MESQUITA ANTES, AS
OVELHAS
PERDIDAS DA CASA
DE ISRAEL
PRIMEIRA IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
MISSIONARIA ASSEMBLEIA DE PENTECOSTAL FE E | EVANGELICA
MINISTERIO MONTE | DEUS NA RUA VIDA MISSIONARIA O
HOREBE LIBERATO ALTAR DE DEUS
IGREJA IGREJA ASSEMBLEIA IGREJA IGREJA
PRESBITERIANA DE | DE DEUS ASSEMBLEIA DE PENTECOSTAL
BOAS NOVAS MISSIONARIA DEUS MINISTERIO VINHO NOVO
MINISTERIO MONTE O SENHOR REINA
SINAI DA VILA EMIL
IGREJA EVANG IGREJA PENTECOSTAL | IGREJA IGREJA
ASSEMB DE DEUS CRISTO E O NOVO PRESBITERIANA ASSEMBLEIA DE
MISSIONARIA AMANHECER ROCHA ETERNA DEUS MINISTERIO
TANQUE DE VENCENDO PELA
BETESDA FE
IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
ASSEMBLEIA DE FONTE DA GRACA EM | EVANGELICA MISSIONARIA
DEUS DA RUA VILA EMIL ASSEMBLEIA DE ROCHA DE ISRAEL
CAROLINA MEIER DEUS DE ROCHA
SOBRINHO
IGREJA IGREJA ASSEMBLEIA IGREJA IGREJA MINISTERIO
PRESBITERIANA DE DEUS MINISTERIO | EVANGELICA VIDA NO ALTAR DE
INDEPENDENTE DE | SEMEAI E COLHEI ASSEMBLEIA DE DEUS - TENDA DOS
EDSON PASSOS DEUS DE ROCHA MILAGRES
SOBRINHO
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IGREJA BATISTA IGREJA ASSEMBLEIA IGREJA IGREJA
CENTRAL EM DE DEUS MINISTERIO | EVANGELICA EVANGELICA
ROCHA SOBRINHO - DECISAO EM MINISTERIO VINDE | ASSEMBLEIA DE
COSMORAMA BENDITOS DO PAI DEUS DE ROCHA
SOBRINHO
IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
EVANGELICA ASSEMBLEIA DE EVANGELICA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE DEUS MINISTERIO DA | ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE
DEUS EM FE DEUS MINISTERIO DEUS SEMEANDO O
MESQUITA O SENHOR DOS AMOR DE DEUS
EXERCITOS
IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
EVANGELICA NOVA | ASSEMBLEIA DE MISSIONARIA PENTECOSTAL
ASSEMBLEIA DE DEUS EM JUSCELINO MINISTERIO TERRA | PALAVRA DA
DEUS EM NOVA VERDADE
AGOSTINHO PORTO
IGREJA IGREJA DA NOVA IGREJA IGREJA
ASSEMBLEIA DE ALIANCA EM BANCO EVANGELICA EVANGELICA
DEUS MINISTERIO DE AREIA ESPACO GOSPEL ASSEMBLEIA DE
CONHECEREIS A NOVA VIDA DEUS NA CHATUBA
VERDADE
IGREJA MINISTERIO | IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA BATISTA
O SEMEADOR ASSEMBLEIA DE PRESBITERIANA EM | DA BEM
DEUS MINISTERIO JUSCELINO AVENTURANCA
VISAO DE AGUIA
IGREJA IGREJA ASSEMBLEIA IGREJA METODISTA | IGREJA BATISTA
PRESBITERIANA DE DEUS DA DE CRISTO ADONAY
CENTRAL DE RESTAURACAO
MESQUITA
IGREJA METODISTA | IGREJA BATISTA IGREJA IGREJA
EBENEZER EM ARVORE DA VIDA EVANGELICA EVANGELICA
COSMORAMA MINISTERIO ASSEMBLEIA DE
REDENCAO DEUS MINISTERIO
DIVINO
IGREJA IGREJA PENTECOSTAL | IGREJA IGREJA
EVANGELICA DE NOVA VIDA NA PENTECOSTAL EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE CHATUBA ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE
DEUS MINISTERIO DEUS DEUS MONTE
JUSTICA DE DEUS INDEPENDENTE HOREBE
EM MESQUITA
IGREJA BATISTA IGREJA BATISTA IGREJA IGREJA
NOVA ESPERANCA NOVA ALTANCA EVANGELICA PRESBITERIANA EM
EM MESQUITA NASCENDO EM ROCHA SOBRINHO
CRISTO
IGREJA IGREJA PENTECOSTAL | IGREJA IGREJA
EVENGELICA JESUS A VIDEIRA PENTECOSTAL ASSEMBLEIA DE
PENTECOSTAL VERDADEIRA MISSOES EM DEUS HEFZIBA,
ASSEMBLEIA DE CRISTO MINISTERIO DA

51




Pés-graduacéo lato sensu em
. Gestao do Conhecimento e

(@)% R 2
] Inteligéncia Empresarial
DEUS - MINISTERIO RECONCILIACAO
PALAVRA DE
RESGATE
IGREJA IGREJA EM CRUZEIRO | IGREJA EVANGLICA | IGREJA
EVANGELICA DO SUL ASSEMBLEIA DE PENTECOSTAL
ASSEMBLEIA DE DEUS FONTE DE MINISTERIO
DEUS BANCO DE AGUA VIVA KADIMA
AREIA MINISTERIO
FAZENDO A
DIFERENCA
IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
EVANGELICA ASSEMBLEIA DE EVANGELICA ALFA | EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE DEUS O E OMEGA PENTECOSTAL
DEUS EM EDSON TABERNACULO DA FE DEUS FAZ
PASSOS
IGREJA BATISTA IGREJA BATISTA IGREJA IGREJA
BOAS NOVAS EM SHEKINAH EVANGELICA ASSEMBLEIA DE
MESQUITA ASSEMBLEIA DE DEUS MINISTERIO
DEUS MINISTERIO VISAO DO TRONO
EDIFICANDO A
CASA
IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA DE NOVA IGREJA
INTERNACIONAL ASSEMBLEIA DE VIDA EVANGELICA -
DA GRACA DE DEUS | DEUS EM JUSCELINO COMUNIDADE
EVANGELICA DA
JACUTINGA
IGREJA IGREJA BATISTA DA IGREJA IGREJA
EVANGELICA FE EVANGELICA PENTECOSTAL
COMUNIDADE MINISTERIO UMA NOVA
BIBLICA BETEL DE KAIROS HISTORIA
VILA NORMA
IGREJA UNIVERSAL | IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
DO REINO DE DEUS | ASSEMBLEIA DE EVANGELICA PENTECOSTAL EM
DEUS MINISTERIO MINISTERIO MISSOES DO
NOVO NASCIMENTO SHALON DESERTO AO OASIS
IGREJA UNIVERSAL | IGREJA EVANGELICA | IGREJA CRISTA IGREJA
DO REINO DE DEUS | ASSEMBLEIA DE BOAS NOVAS EVANGELICA
DEUS MINISTERIO ASSEMBLEIA DE
CASA DO OLEIRO DEUS CAMINHO
PARA O CEU
IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
INTERNACIONAL PLENITUDE DEUS EVANGELICA EVANGELICA
DA GRACA DE DEUS | VIVO, MINISTERIO MINISTERIO ASSEMBLEIA DE
CONEXAO EM CRISTO | SEMEANDO A DEUS DE ROCHA
TERRA SOBRINHO
IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
PRESBITERIANA DE | ASSEMBLEIA DE PENTECOSTAL EVANGELICA
MESQUITA DEUS MINISTERIO MINISTERIO NOVA | ASSEMBLEIA DE
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CRISTO REI EM ALIANCA DEUS EM NOVA
MESQUITA IGUACU RJ
IGREJA UNIVERSAL | IGREJA ASSEMBLEIA IGREJA IGREJA BATISTA
DO REINO DE DEUS | DE DEUS UNIDOS EVANGELICA NOVA CENTRAL EM
PELA FE ASSEMBLEIA DE MESQUITA
DEUS MINSTERIO
RESTAURAR EM
MESQUITA
IGREJA CRISTA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
EVANGELICA CASA | ASSEMBLEIA DE EVANGELICA EVANGELICA
DE ORACAO DEUS PENTECOSTAL ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE
MINISTERIO DEUS DO IDE DEUS EM VILA
RESGATANDO ALMAS MARIA CRISTINA
IGREJA IGREJA MISSIONARIA | IGREJA IGREJA
EVANGELICA PRONTO SOCORRO DE | PENTECOSTAL EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE JESUS E CENTRO ROCHA FIEL ASSEMBLEIA DE
DEUS EM JARDIM TERAPEUTICO DEUS
DELAMARE
IGREJA UNIVERSAL | IGREJA PENTECOSTAL | IGREJA IGREJA
DO REINO DE DEUS | JESUS DE NAZARE PENTECOSTAL ASSEMBLEIA DE
MINISTERIO DEUS MINISTERIO
NACOES E LINGUAS | FORTE DA
CHATUBA
IGREJA UNIVERSAL | IGREJA SO O SENHOR | SEGUNDA IGREJA IGREJA
DO REINO DE DEUS | JESUS CRISTO REINA EVANGELICA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE
DEUS EM EDSON DEUS MINISTERIO
PASSOS PALAVRA
VERDADEIRA
IGREJA BATISTA EM | ASSOCIACAO DA IGREJA IGREJA MINISTERIO
ROCHA SOBRINHO IGREJA METODISTA - ASSEMBLEIA DE JOP
1 REGIAO DEUS MINISTERIO
ECLESIASTICA CARVALHO DE
JUSTICA
IGREJA IGREJA PENTECOSTAL | IGREJA IGREJA
EVANGELICA ALIANCA COM DEUS EVANGELICA PENTECOSTAL AS
ASSEMBLEIA DE EM MESQUITA ASSEMBLEIA DE DUAS TROMBETAS
DEUS CENTRAL EM DEUS MINISTERIO DE PRATA
MESQUITA LUGAR DE
REFUGIO
IGREJA IGREJA APOSTOLICA IGREJA IGREJA
PENTECOSTAL INTERNACIONAL EVANGELICA EVANGELICA
CRISTOE A MINISTERIO ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE
SOLUCAO ADORADORES DE DEUS MINISTERIO DEUS MINISTERIO
SIAO EM MESQUITA VISAO CRESCENDO EM
MISSIONARIA EM MISSOES
MESQUITA
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IGREJA IGREJA CASA DE IGREJA IGREJA
EVANGELICA ORACAO FONTE DE EVANGELICA MISSIONARIA
ASSEMBLEIA DE AGUA VIVA ASSEMBLEIA DE MINISTERIO
DEUS EM NOVA DEUS MINISTERIO FONTES DAS
MESQUITA JESUS CRISTO AGUAS
VOLTARA
IGREJA BATISTA DO | IGREJA EVANGELICA | IGREJA EM IGREJA
CALVARIO ASSEMBLEIA DE MESQUITA APOSTOLICA
DEUS MINISTERIO CONQUISTANDO AS
FAMILIA NAS MAOS NACOES
DE JESUS
IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
ASSEMBLEIA DOS ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE PENTECOSTAL
SANTOS DEUS MINISTERIO DEUS MINISTERIO NOVA ALIANCA EM
PASTOR EMMANOEL NOVAS CRISTO
SILVA CONQUISTAS
IGREJA BATISTA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
EBENEZER EM MISSAO EVANGELICA | EVANGELICA ASSEMBLEIA DE
MESQUITA SILO ASSEMBLEIA DE DEUS MINISTERIO
DEUS DE ROCHA FOGO PODER E
SOBRINHO UNCAO
IGREJA IGREJA PENTECOSTAL | IGREJA IGREJA
PENTECOSTAL ALIANCA DO SENHOR | EVANGELICA EVANGELICA CEU
MISSIONARIA CASA MINISTERIO ABERTO MORIA DE
DE ORACAO NACAO REAL DEUS
IGREJA IGREJA PROJETO IGREJA IGREJA
EVANGELICA NOVO | RESGATANDO VIDAS EVANGELICA EVANGELICA
TEMPO ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE
DEUS MINISTERIO DEUS MINISTERIO
NOS QUATRO PROFETA LEVITA
CANTOS DA TERRA | NAZIREUS
IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
EVANGELICA ASSEMBLEIA DE MISSIONARIA VOCE | COMUNIDADE
ASSEMBLEIA DE DEUS MINISTERIO E O TEMPLO FAMILIA DE JESUS
DEUS MISSIONARIA | YARROSHUA
SEMEANDO A
PALAVRA DE JESUS
CRISTO
IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
EVANGELICA ASSEMBLEIA DE EVANGELICA ASSEMBLEIA DE
ASSEMBLEIA DE DEUS MINISTERIO ASSEMBLEIA DE DEUS MINISTERIO
DEUS DE MISSOES NOITE DOS MILAGRES | DEUS MINISTERIO DEUS DE MILAGRES
PORTA ESTREITA GERADOS PARA
ADORAR
IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
EVANGELICA ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE DEUS MINISTERIO DEUS UM SOPRO DE | PODEROSO DEUS
DEUS EM APOSTOLICO ALTAR VIDA
MESQUITA EM CHAMA

54




. Gestao do Conhecimento e

Pés-graduacéo lato sensu em

(@)% R 2
] Inteligéncia Empresarial
MINISTERIO
CHAMA VIVA
IGREJA IGREJA ASSEMBLEIA IGREJA MUNDIAL IGREJA
EVANGELICA DE DEUS MINISTERIO | DO PODER DE DEUS | ASSEMBLEIA DE
ASSEMBLEIA DE TERRA DE REFUGIO DEUS MINISTERIO
DEUS VIDA E AMAR
IGREJA CRISTA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
CENTRO DE BETESDA EVANGELICA EVANGELICA
ADORACAO ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE
DEUS SOL DA DEUS FOLEGO DE
JUSTICA VIDA EM CHATUBA
IGREJA IGREJA DA IGREJA IGREJA MINISTERIO
PENTECOSTAL RESTAURACAO PENTECOSTAL PALAVRA VIVA
CIDADE DE MISSIONARIA COLUNA DE BETEL
JERUSALEM EDIFICANDO
MINISTERIO MORIA | FAMILIAS
MINISTERIO DA
PALAVRA
IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA IGREJA
PETENCOSTAL ASSEMBLEIA NOVO ASSEMBLEIA DE EVANGELICA
VALE DA BENCAO DE DEUS EM DEUS MINISTERIO VERBO DA VIDA
MESQUITA A PEQUENA MESQUITA
SEMENTE
IGREJA SEGUNDA IGREJA IGREJA DO IGREJA DE NOVA
ASSEMBLEIA DE EVANGELICA NAZARENO VIDA EM BANCO
DEUS ASSEMBLEIA DE DISTRITO RIO DE DE AREIA
TABERNACULO DE DEUS EM BANCO DE JANEIRO BAIXADA
ISRAEL AREIA
IGREJA EVANGLICA | PRIMEIRA IGREJA IGREJA IGREJA
MISSAO PROFETICA | EVANGELICA EVANGELICA EVANGELICA
MUNDIAL CONGREGACIONAL MINISTERIO INTERNACIONAL
DE EDSON PASSOS SEMEAR MINISTERIO RAMA
IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA DO IGREJA
ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE NAZARENO EVANGELICA
DEUS MINISTERIO DEUS DISTRITO RIO DE PENIEL MINISTERIO
CONHECEREIS A JANEIRO BAIXADA | FACE A FACE COM
VERDADE, E A DEUS
VERDADE VOS
LIBERTARA
IGREJA IGREJA PENTECOSTAL | IGREJA IGREJA JESUS ESTA
MISSIONARIA VOLUNTARIO DE EVANGELICA VOLTANDO O QUE
PENTECOSTAL CRISTO ASSEMBLEIA DE VOCE ESTA
AVIVADA EM DEUS DO IDE ESPERANDO
CRISTO - IMPAC PREPARA-TE
IGREJA
EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE
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DEUS MINISTERIO
VOO DE AGUIA
Razao_Social
IGREJA DO IGREJA EVANGELICA IGREJA EVANGELICA | IGREJA EVANGELICA
NAZARENO EM ASSEMBLEIA DE DEUS ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE
EDSON PASSOS MINISTERIO DEUS - MINISTRIO DEUS MINISTERIO

RESNASCER EM JESUS
CRISTO

BOAS NOVAS DE PAZ

MISSAO DE VITORIA

IGREJA
PRESBITERIANA DE
VILA EMIL

IGREJA METODISTA
WESLEYANA DA 6
REGIAO

IGREJA EVANGELICA
PENTECOSTAL FOGO
DIVINO

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE
DEUS DE MISSOES -
MINISTERIO FONTE
DO QUE CLAMA

IGREJA ASSEMBLEIA

IGREJA METODISTA

IGREJA CRISTA

IGREJA BATISTA

DE DEUS MINISTERIO | WESLEYANA DA 6 MINISTERIO CRISTO | MEMORIAL

RHEMA EM SANTO REGIAO NO LAR MISSIONARIA

ELIAS

IGREJA DE NOVA IGREJA METODISTA IGREJA EVANGELICA | IGREJA EVANGELICA

VIDA EM MESQUITA | WESLEYANA DA 6 ASSEMBLEIA DE MINISTERIO MONTE

REGIAO DEUS MINISTERIO DAS OLIVEIRAS -

PENTECOSTAL ASSEMBLEIA DE
UNIDA DEUS

IGREJA PENTECOSTAL | IGREJA METODISTA IGREJA EVANGELICA | IGREJA DO

GLORIA LUZ E PODER
DE DEUS

WESLEYANA DA 6
REGIAO

ASSEMBLEIA DE
DEUS DE ROCHA

NAZARENO DISTRITO
RIO DE JANEIRO

SOBRINHO BAIXADA
IGREJA DO IGREJA METODISTA IGREJA ASSEMBLEIA | IGREJA EVANGELICA
NAZARENO DE WESLEYANA DA 6 DE DEUS ASSEMBLEIA DE
MESQUITA REGIAO ADORADORES DO DEUS MINISTERIO
REI JESUS EDIFICANDO A CASA
PRIMEIRA IGREJA IGREJA METODISTA IGREJA EVANGELICA | IGREJA
BATISTA EM WESLEYANA DA 6 ASSEMBLEIA DE PENTECOSTAL DE
COSMORAMA REGIAO DEUS VIVENDO MISSOES FORTALEZA
MILAGRES EM CRISTO
IGREJA IGREJAVOZ DO QUE IGREJA CRISTA IGREJA CRISTA
PRESBITERIANA DA CLAMA NO DESERTO EVANGELICA MINISTERIO
CHATUBA ASSEMBLEIA DE MANANCIAL FONTE
DEUS MINISTERIO DE VIDA

ECADE
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IGREJA PENTECOSTAL | IGREJA EVANGELICA IGREJA EVANGELICA | IGREJA MISSIONARIA
DE NOVA VIDA EM ASSEMBLEIA DE DEUS ASSEMBLEIA DE EXALTACAO A DEUS
MESQUITA MINISTERIO DEUS MINISTERIO

RESTAURANDO VIDAS

ELOHIM

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE

IGREJA EVANGELICA
CENACULO DE

CONVENCAO GERAL
INTERNACIONAL DAS

IGREJA EVANGELICA
PENTECOSTAL VIDA

DEUS EM CHATUBA E | RESTITUICAO ASSEMBLEIAS DE COM DEUS
RJ MINISTERIO DEUS E IGREJAS
MAANANAIM COLIGADAS
IGREJA DO IGREJA EVANGELICA IGREJA EVANGELICA | IGREJA
NAZARENO DISTRITO | ASSEMBLEIA DE DEUS | ASSEMBLEIA DE PENTECOSTAL
RIO DE JANEIRO MINISTERIO JESUS DEUS DO MONTE MINISTERIO
BAIXADA UNICO SUFICIENTE DAS OLIVEIRAS CRESCENDO NA
SALVADOR GRACAENO

CONHECIMENTO

IGREJA BATISTA IGREJA PENTECOSTAL IGREJA IGREJA MISSIONARIA
BETEL DE MESQUITA | DEUS E O SENHOR TABERNACULO MINISTERIO DA
EVANGELICO DE PROMESSA
JESUS
PRIMEIRA IGREJA IGREJA EVANGELICA IGREJA EVANGELICA | IGREJA EVANGELICA
BATISTA DE BANCO MINISTERIO INICIAR ALIANCA BIBLICA DA | MINISTERIO

DE AREIA

FAMILIA BENDITA

CONQUISTANDO

DO SENHOR VIDA ETERNA DE
MESQUITA

IGREJA IGREJA EVANGELICA IGREJA IGREJA EVANGELICA
PRESBITERIANA DO TEMPLO PETENCOSTAL ASSEMBLEIA DE
BAIRRO SANTO ELIAS | TABERNACULO DE PLENITUDE DE DEUS | DEUS CENTRAL DE

DAVI MESQUITA
IGREJA EVANGELICA | IGREJA PENTECOSTAL IGREJA EVANGELICA | IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE DO DEUS DO PLENITUDE DO CASA DE ORACAO
DEUS DE ROCHA IMPOSSIVEL AVIVAMENTO JESUS E O SENHOR
SOBRINHO MINISTERIO ARCA DA

ALIANCA

PRIMEIRA IGREJA
BATISTA EM
CHATUBA

IGREJA EVANGELICA
MINISTERIO NOVA
ALIANCA

IGREJA ASSEMBLEIA
DE DEUS CASA DO
DEUS DE JACO

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE
DEUS MAO NO
ARADO

IGREJA METODISTA
WESLEYANA

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE DEUS
BAIRRO SAQO JOSE

IGREJA ASSEMBLEIA
DE DEUS ORACAO
JEJUM E PALAVRA

PRIMEIRA IGREJA
EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE
DEUS EM BENTO
RIBEIRO
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IGREJA EVANGELICA | ASSOCIACAO DA IGREJA BATISTA PRIMEIRA IGREJA

ASSEMBLEIA DE IGREJA METODISTA-1 | APOSTOLICA EVANGELICA

DEUS EM MESQUITA | REGIAO ECLESIASTICA MINISTERIO DA ASSEMBLEIA DE
ALIANCA DEUS EM BENTO

RIBEIRO

ASSOCIACAO DA IGREJA EVANGELICA IGREJA APOSTOLICA | IGREJA EVANGELICA

IGREJA METODISTA - | PRINCIPE DA PAZ VIDA ABUNDANTE PENTECOSTAL JESUS

1 REGIAO REI DA GLORIA

ECLESIASTICA

XXl IGREJA BATISTA | IGREJA BATISTA IGREJA MINISTERIO IGREJA VIVA DA

EM MESQUITA GETSEMANI PENTECOSTAL IDE, GLORIA DE DEUS

ANTES, AS OVELHAS
PERDIDAS DA CASA
DE ISRAEL

PRIMEIRA IGREJA
MISSIONARIA
MINISTERIO MONTE
HOREBE

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE DEUS
NA RUA LIBERATO

IGREJA
PENTECOSTAL FE E
VIDA

IGREJA EVANGELICA
MISSIONARIA O
ALTAR DE DEUS

IGREJA IGREJA ASSEMBLEIA DE | IGREJA ASSEMBLEIA | IGREJA
PRESBITERIANA DE DEUS MISSIONARIA DE DEUS PENTECOSTAL VINHO
BOAS NOVAS MINISTERIO MONTE MINISTERIO O NOVO
SINAI SENHOR REINA DA
VILA EMIL
IGREJA EVANG IGREJA PENTECOSTAL IGREJA IGREJA ASSEMBLEIA

ASSEMB DE DEUS
MISSIONARIA
TANQUE DE BETESDA

CRISTO EO NOVO
AMANHECER

PRESBITERIANA
ROCHA ETERNA

DE DEUS MINISTERIO
VENCENDO PELA FE

IGREJA ASSEMBLEIA

IGREJA EVANGELICA

IGREJA EVANGELICA

IGREJA MISSIONARIA

DE DEUS DA RUA FONTE DA GRACA EM ASSEMBLEIA DE ROCHA DE ISRAEL
CAROLINA MEIER VILA EMIL DEUS DE ROCHA

SOBRINHO
IGREJA IGREJA ASSEMBLEIA DE | IGREJA EVANGELICA | IGREJA MINISTERIO
PRESBITERIANA DEUS MINISTERIO ASSEMBLEIA DE VIDA NO ALTAR DE
INDEPENDENTE DE SEMEAI E COLHEI DEUS DE ROCHA DEUS - TENDA DOS
EDSON PASSOS SOBRINHO MILAGRES

IGREJA BATISTA
CENTRAL EM ROCHA

IGREJA ASSEMBLEIA DE
DEUS MINISTERIO -

IGREJA EVANGELICA
MINISTERIO VINDE

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE

SOBRINHO DECISAO EM BENDITOS DO PAI DEUS DE ROCHA
COSMORAMA SOBRINHO

IGREJA EVANGELICA | IGREJA EVANGELICA IGREJA EVANGELICA | IGREJA EVANGELICA

ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE DEUS | ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE
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DEUS EM MESQUITA

MINISTERIO DA FE

DEUS MINISTERIO O
SENHOR DOS
EXERCITOS

DEUS SEMEANDO O
AMOR DE DEUS

IGREJA EVANGELICA
NOVA ASSEMBLEIA
DE DEUS EM
AGOSTINHO PORTO

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE DEUS
EM JUSCELINO

IGREJA MISSIONARIA
MINISTERIO TERRA
NOVA

IGREJA
PENTECOSTAL
PALAVRA DA
VERDADE

IGREJA ASSEMBLEIA

IGREJA DA NOVA

IGREJA EVANGELICA

IGREJA EVANGELICA

DE DEUS MINISTERIO | ALIANCA EM BANCO ESPACO GOSPEL ASSEMBLEIA DE
CONHECEREIS A DE AREIA NOVA VIDA DEUS NA CHATUBA
VERDADE
IGREJA MINISTERIO O | IGREJA EVANGELICA IGREJA IGREJA BATISTA DA
SEMEADOR ASSEMBLEIA DE DEUS PRESBITERIANA EM BEM AVENTURANCA
MINISTERIO VISAO DE | JUSCELINO
AGUIA
IGREJA IGREJA ASSEMBLEIA DE | IGREJA METODISTA | IGREJA BATISTA
PRESBITERIANA DEUS DA DE CRISTO ADONAY
CENTRAL DE RESTAURACAO
MESQUITA
IGREJA METODISTA IGREJA BATISTA IGREJA EVANGELICA | IGREJA EVANGELICA
EBENEZER EM ARVORE DA VIDA MINISTERIO ASSEMBLEIA DE
COSMORAMA REDENCAO DEUS MINISTERIO
DIVINO
IGREJA EVANGELICA | IGREJA PENTECOSTAL IGREJA IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE DE NOVA VIDA NA PENTECOSTAL ASSEMBLEIA DE
DEUS MINISTERIO CHATUBA ASSEMBLEIA DE DEUS MONTE
JUSTICA DE DEUS EM DEUS HOREBE
MESQUITA INDEPENDENTE
IGREJA BATISTA IGREJA BATISTANOVA | IGREJA EVANGELICA | IGREJA
NOVA ESPERANCA ALIANCA NASCENDO EM PRESBITERIANA EM
EM MESQUITA CRISTO ROCHA SOBRINHO
IGREJA EVENGELICA | IGREJA PENTECOSTAL IGREJA IGREJA ASSEMBLEIA
PENTECOSTAL JESUS A VIDEIRA PENTECOSTAL DE DEUS HEFZIBA,

ASSEMBLEIA DE
DEUS - MINISTERIO
PALAVRA DE
RESGATE

VERDADEIRA

MISSOES EM CRISTO

MINISTERIO DA
RECONCILIACAO

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE
DEUS BANCO DE
AREIA MINISTERIO

IGREJA EM CRUZEIRO
DO SuUL

IGREJA EVANGLICA
ASSEMBLEIA DE
DEUS FONTE DE
AGUA VIVA

IGREJA
PENTECOSTAL
MINISTERIO KADIMA

59




] Inteligéncia Empresarial

Pés-graduacao lato sensu em
. Gestao do Conhecimento e

FAZENDO A
DIFERENCA

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE
DEUS EM EDSON
PASSOS

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE DEUS
O TABERNACULO DA FE

IGREJA EVANGELICA
ALFA E OMEGA

IGREJA EVANGELICA
PENTECOSTAL DEUS
FAZ

IGREJA BATISTA

IGREJA BATISTA

IGREJA EVANGELICA

IGREJA ASSEMBLEIA

BOAS NOVAS EM SHEKINAH ASSEMBLEIA DE DE DEUS MINISTERIO
MESQUITA DEUS MINISTERIO VISAO DO TRONO
EDIFICANDO A CASA

IGREJA IGREJA EVANGELICA IGREJA DE NOVA IGREJA EVANGELICA -

INTERNACIONAL DA | ASSEMBLEIA DE DEUS | VIDA COMUNIDADE

GRACA DE DEUS EM JUSCELINO EVANGELICA DA

JACUTINGA

IGREJA EVANGELICA | IGREJABATISTADA FE | IGREJA EVANGELICA | IGREJA

COMUNIDADE MINISTERIO KAIROS | PENTECOSTAL UMA

BIBLICA BETEL DE NOVA HISTORIA

VILA NORMA

IGREJA UNIVERSAL IGREJA EVANGELICA IGREJA EVANGELICA | IGREJA

DO REINO DE DEUS ASSEMBLEIA DE DEUS MINISTERIO SHALON | PENTECOSTAL EM
MINISTERIO NOVO MISSOES DO
NASCIMENTO DESERTO AO OASIS

IGREJA UNIVERSAL IGREJA EVANGELICA IGREJA CRISTA BOAS | IGREJA EVANGELICA

DO REINO DE DEUS ASSEMBLEIA DE DEUS NOVAS ASSEMBLEIA DE

MINISTERIO CASA DO
OLEIRO

DEUS CAMINHO
PARA O CEU

IGREJA IGREJA EVANGELICA IGREJA EVANGELICA | IGREJA EVANGELICA
INTERNACIONAL DA | PLENITUDE DEUS VIVO, | MINISTERIO ASSEMBLEIA DE
GRACA DE DEUS MINISTERIO CONEXAO | SEMEANDO A TERRA | DEUS DE ROCHA

EM CRISTO SOBRINHO
IGREJA IGREJA EVANGELICA IGREJA IGREJA EVANGELICA
PRESBITERIANA DE ASSEMBLEIA DE DEUS PENTECOSTAL ASSEMBLEIA DE
MESQUITA MINISTERIO CRISTO REIl | MINISTERIO NOVA DEUS EM NOVA

EM MESQUITA ALIANCA IGUACU RIJ

IGREJA UNIVERSAL
DO REINO DE DEUS

IGREJA ASSEMBLEIA DE
DEUS UNIDOS PELA FE

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE
DEUS MINSTERIO
RESTAURAR EM
MESQUITA

IGREJA BATISTA
NOVA CENTRAL EM
MESQUITA
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IGREJA CRISTA IGREJA EVANGELICA IGREJA EVANGELICA | IGREJA EVANGELICA
EVANGELICA CASA ASSEMBLEIA DE DEUS ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE
DE ORACAO PENTECOSTAL DEUS DO IDE DEUS EM VILA
MINISTERIO MARIA CRISTINA
RESGATANDO ALMAS
IGREJA EVANGELICA | IGREJA MISSIONARIA IGREJA IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE PRONTO SOCORRO DE | PENTECOSTAL ASSEMBLEIA DE
DEUS EM JARDIM JESUS E CENTRO ROCHA FIEL DEUS
DELAMARE TERAPEUTICO
IGREJA UNIVERSAL IGREJA PENTECOSTAL IGREJA IGREJA ASSEMBLEIA
DO REINO DE DEUS JESUS DE NAZARE PENTECOSTAL DE DEUS MINISTERIO
MINISTERIO NACOES | FORTE DA CHATUBA
E LINGUAS

IGREJA UNIVERSAL
DO REINO DE DEUS

IGREJA SO O SENHOR
JESUS CRISTO REINA

SEGUNDA IGREJA
EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE
DEUS EM EDSON
PASSOS

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE
DEUS MINISTERIO
PALAVRA
VERDADEIRA

IGREJA BATISTA EM ASSOCIACAO DA IGREJA ASSEMBLEIA | IGREJA MINISTERIO
ROCHA SOBRINHO IGREJA METODISTA -1 | DE DEUS JOP
REGIAO ECLESIASTICA | MINISTERIO
CARVALHO DE
JUSTICA
IGREJA EVANGELICA | IGREJA PENTECOSTAL IGREJA EVANGELICA | IGREJA
ASSEMBLEIA DE ALIANCA COM DEUS ASSEMBLEIA DE PENTECOSTAL AS
DEUS CENTRAL EM EM MESQUITA DEUS MINISTERIO DUAS TROMBETAS
MESQUITA LUGAR DE REFUGIO | DE PRATA
IGREJA PENTECOSTAL | IGREJA APOSTOLICA IGREJA EVANGELICA | IGREJA EVANGELICA
CRISTO E A SOLUCAO | INTERNACIONAL ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE
MINISTERIO DEUS MINISTERIO DEUS MINISTERIO
ADORADORES DE SIAO | VISAO MISSIONARIA | CRESCENDO EM
EM MESQUITA EM MESQUITA MISSOES
IGREJA EVANGELICA | IGREJA CASA DE IGREJA EVANGELICA | IGREJA MISSIONARIA
ASSEMBLEIA DE ORACAO FONTE DE ASSEMBLEIA DE MINISTERIO FONTES
DEUS EM NOVA AGUA VIVA DEUS MINISTERIO DAS AGUAS
MESQUITA JESUS CRISTO
VOLTARA
IGREJA BATISTA DO IGREJA EVANGELICA IGREJA EM IGREJA APOSTOLICA
CALVARIO ASSEMBLEIA DE DEUS MESQUITA CONQUISTANDO AS

MINISTERIO FAMILIA
NAS MAOS DE JESUS

NACOES
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IGREJA ASSEMBLEIA IGREJA EVANGELICA IGREJA ASSEMBLEIA | IGREJA
DOS SANTOS ASSEMBLEIA DE DEUS DE DEUS PENTECOSTAL NOVA

MINISTERIO PASTOR
EMMANOEL SILVA

MINISTERIO NOVAS
CONQUISTAS

ALIANCA EM CRISTO

IGREJA BATISTA
EBENEZER EM

IGREJA EVANGELICA
MISSAO EVANGELICA

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE

IGREJA ASSEMBLEIA
DE DEUS MINISTERIO

MESQUITA SILO DEUS DE ROCHA FOGO PODERE
SOBRINHO UNCAO

IGREJA PENTECOSTAL | IGREJA PENTECOSTAL IGREJA EVANGELICA | IGREJA EVANGELICA

MISSIONARIA CASA ALIANCA DO SENHOR MINISTERIO NACAO | CEU ABERTO MORIA

DE ORACAO REAL DE DEUS

IGREJA EVANGELICA | IGREJA PROJETO IGREJA EVANGELICA | IGREJA EVANGELICA

NOVO TEMPO RESGATANDO VIDAS ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE
DEUS MINISTERIO DEUS MINISTERIO
NOS QUATRO PROFETA LEVITA
CANTOS DA TERRA NAZIREUS

IGREJA EVANGELICA | IGREJA EVANGELICA IGREJA MISSIONARIA | IGREJA

ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE DEUS | VOCE E O TEMPLO COMUNIDADE

DEUS MISSIONARIA MINISTERIO FAMILIA DE JESUS
SEMEANDO A YARROSHUA

PALAVRA DE JESUS

CRISTO

IGREJA EVANGELICA | IGREJA EVANGELICA IGREJA EVANGELICA | IGREJA ASSEMBLEIA

ASSEMBLEIA DE
DEUS DE MISSOES
PORTA ESTREITA

ASSEMBLEIA DE DEUS
MINISTERIO NOITE DOS
MILAGRES

ASSEMBLEIA DE
DEUS MINISTERIO
GERADOS PARA
ADORAR

DE DEUS MINISTERIO
DEUS DE MILAGRES

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE DEUS

IGREJA ASSEMBLEIA
DE DEUS UM SOPRO

IGREJA EVANGELICA
PODEROSO DEUS

DEUS EM MESQUITA | MINISTERIO DE VIDA

MINISTERIO CHAMA | APOSTOLICO ALTAR EM

VIVA CHAMA

IGREJA EVANGELICA | IGREJA ASSEMBLEIA DE | IGREJA MUNDIAL DO | IGREJA ASSEMBLEIA
ASSEMBLEIA DE DEUS MINISTERIO PODER DE DEUS DE DEUS MINISTERIO
DEUS TERRA DE REFUGIO VIDA E AMAR

IGREJA CRISTA

IGREJA EVANGELICA

IGREJA EVANGELICA

IGREJA EVANGELICA

CENTRO DE BETESDA ASSEMBLEIA DE ASSEMBLEIA DE
ADORACAO DEUS SOL DA DEUS FOLEGO DE
JUSTICA VIDA EM CHATUBA
IGREJA PENTECOSTAL | IGREJA DA IGREJA IGREJA MINISTERIO
CIDADE DE RESTAURACAO PENTECOSTAL PALAVRA VIVA
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JERUSALEM MISSIONARIA COLUNA DE BETEL
MINISTERIO MORIA EDIFICANDO FAMILIAS

MINISTERIO DA

PALAVRA

IGREJA PETENCOSTAL

IGREJA EVANGELICA

IGREJA ASSEMBLEIA

IGREJA EVANGELICA

VALE DA BENCAO ASSEMBLEIA NOVO DE | DE DEUS VERBO DA VIDA

DEUS EM MESQUITA MINISTERIO A MESQUITA
PEQUENA SEMENTE

IGREJA ASSEMBLEIA | SEGUNDA IGREJA IGREJA DO IGREJA DE NOVA

DE DEUS EVANGELICA NAZARENO DISTRITO | VIDA EM BANCO DE

TABERNACULO DE ASSEMBLEIA DE DEUS RIO DE JANEIRO AREIA

ISRAEL EM BANCO DE AREIA BAIXADA

IGREJA EVANGLICA PRIMEIRA IGREJA IGREJA EVANGELICA | IGREJA EVANGELICA

MISSAO PROFETICA
MUNDIAL

EVANGELICA
CONGREGACIONAL DE
EDSON PASSOS

MINISTERIO SEMEAR

INTERNACIONAL
MINISTERIO RAMA

IGREJA ASSEMBLEIA
DE DEUS MINISTERIO

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE DEUS

IGREJA DO
NAZARENO DISTRITO

IGREJA EVANGELICA
PENIEL MINISTERIO

CONHECEREIS A RIO DE JANEIRO FACE A FACE COM

VERDADE, EA BAIXADA DEUS

VERDADE VOS

LIBERTARA

IGREJA MISSIONARIA | IGREJA PENTECOSTAL IGREJA EVANGELICA | IGREJA JESUS ESTA

PENTECOSTAL VOLUNTARIO DE ASSEMBLEIA DE VOLTANDO O QUE

AVIVADA EM CRISTO | CRISTO DEUS DO IDE VOCE ESTA

- IMPAC ESPERANDO
PREPARA-TE

IGREJA EVANGELICA
ASSEMBLEIA DE
DEUS MINISTERIO
VOO DE AGUIA

Fonte: https://mapaosc.ipea.gov.br/resultado-consulta.htm|?municipio=3302858
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