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Resumo do Projeto

O atual mundo, cada vez mais complexo, tem vivenciado constantes e
rapidas mudangas com impactos que atingem a sociedade e as organizagdes. E,
com papel fundamental para o desenvolvimento humano e social, a Educagao
precisa ser transformada a fim de que sua missao seja atingida com eficacia. Sendo
o professor neste cenario o principal agente de formagédo de individuos, torna-se
necessario rever suas estratégias de adaptacao e praticas de preparacao diante dos
novos desafios. Nesse sentido, objetivou-se estudar a gestdo do conhecimento
pessoal como fator contribuinte na atuacdo de docentes responsaveis pelo
componente Projeto de Vida no ensino publico. Recém incluido na grade curricular
por meio da Reforma do Ensino Médio no Brasil, este componente visa a formacéao
integral de seus estudantes (pessoal, social e profissional). Foi realizada a revisao
bibliografica em livros, artigos e sites sobre o assunto e também, apds coleta
preliminar, foram feitas entrevistas de aprofundamento com o objetivo de perceber
melhor a presente experiéncia desses profissionais. Nessa analise, diante da
complexidade e novas demandas observadas com a inclusdo do novo componente,
constatou-se a falta de preparacao e capacitacado adequadas desses docentes como
um problema relevante para seu exercicio. Desta forma, foi proposto um framework
orientado aos professores de Projeto de Vida, como uma ferramenta de auxilio para
que estes tenham o controle de seu desenvolvimento por meio de um processo
continuo da gestdo do seu conhecimento pessoal, em busca de mais satisfacao e
melhoria no desempenho de seu papel fundamental para o desenvolvimento integral

do aluno.

Palavras chave: Gestdo do Conhecimento Pessoal; Aprendizado Continuo; Projeto
de Vida



Abstract of Final Project

The present world, increasingly complex, has experienced constant and rapid
changes with impacts that affect society and organizations. And, with a fundamental
role for human and social development, Education needs to be transformed so that
its mission is achieved effectively. Being the teacher in this scenario, the main agent
for the formation of individuals, it becomes necessary to review their adaptation
strategies and preparation practices in the face of new challenges. In this way, the
objective was to study the personal knowledge management as a contributing factor
to the work of teachers responsible for the component of Life Project in public
schools. Recently included in the curriculum through the High School Reform in
Brazil, this component aims at an integral formation of students (personal, social, and
professional). A bibliographic review on the subject was conducted in books, articles
and websites and also, after preliminary collection, in-depth interviews were carried
out in order to better understand the current experience of these professionals. In this
analysis, given the complexity and new demands observed with the inclusion of the
new component, the lack of adequate preparation and training of these teachers was
found to be a relevant problem for their practice. In this way, we proposed a
framework oriented to the teachers of Life Project, as an aid tool so that they have
control over their development through a continuous management process of their
personal knowledge, in search of more satisfaction and improvement in the

performance of their fundamental role for the integral development of the student.

Keywords: Personal Knowledge Management; Continuous Learning; Life Project



"A tarefa do ensinante, que é também
aprendiz, sendo prazerosa é igualmente

exigente." (Freire, 1997)
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1. INTRODUGAO

E consenso que a Educacio tem papel fundamental para o desenvolvimento
humano e social, pois sua importancia se traduz no potencial de formar cidadaos
mais conscientes e criticos de sua atuacao na sociedade, favorecendo a autonomia,
a responsabilidade e a agado criativa na resolugcdo dos mais diversos problemas,

visando tanto o bem individual quanto o comum.

A época atual demanda cada vez mais resultados transformadores por meio
da Educacgao, visto que a sociedade vive um novo modelo de organizagao, guiado
pela inovagao tecnoldgica capaz de possibilitar aos individuos todo acesso ao uso e
manipulacdo da informacdo, além de promover a liberdade de comunicagdo e a
facilidade de interacdo. Na sociedade em que o elemento fundamental para o
desenvolvimento € o conhecimento, € imperativo saber lidar com os novos requisitos

de construcao coletiva e com a complexidade inerente.

Com o intuito de ofertar educagao de qualidade a todos os jovens do Brasil e
de adaptar as escolas a realidade dos estudantes de hoje, foi proposta uma
mudanga na organizagdo do EM no pais cujo objetivo é prepara-los integralmente

para o mundo do trabalho e da vida em sociedade.

A reestruturagao curricular traz, entre outras importantes modificacdes, a
inclusdo do componente Projeto de Vida (PV), que objetiva promover a autonomia e
o protagonismo do aluno, por meio da compreensado das suas necessidades, para
que ele possa fazer escolhas proprias € mais conscientes de como atuar como
individuo, profissional e cidadao, frente ao corrente contexto de rapidas mudancas,

avancgos tecnoldgicos e problemas cada vez mais complexos.

Com isso, escolas e profissionais diversos da educagdao se deparam com
grandes desafios para elaboracdo e implantacdo deste novo componente do EM,
tendo em vista sua pluralidade, amplitude e impacto. Olhando para a educagéao
publica, constatamos que as dificuldades sao ainda maiores, devido ndo so a falta
de investimentos e desigualdades histéricas, com o aprofundamento de hiatos

educacionais que impactam a qualidade do ensino de forma desigual nas diferentes
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regides do pais, mas também devido a rede publica de ensino na educacgao basica
atender a maioria das criangas e adolescentes brasileiros, sendo também a etapa de
ensino que acumula os mais graves problemas, principalmente os relacionados a

falta de engajamento, evasao e baixo desempenho educacional dos alunos.

Desta forma tem-se como caminho recorrer a Gestdo do Conhecimento (GC)
a nivel organizacional, no que se refere aos 6rgédos de gestdo escolar e instituicdes
de ensino; e também a nivel individual, sendo este o foco da abordagem desse
trabalho, principalmente aplicada aos professores pela relevante importancia do
papel que exercem na formagao integral dos estudantes, seus projetos de vida e,
portanto, pelo impacto gerado pela atuagéao desse profissional na vida de cada aluno

e, consequentemente, na de sua familia e comunidade.

Categorizada como uma ciéncia da complexidade, a GC representa uma
resposta ao desafio de tentar gerir este complexo ambiente de trabalho, sobrecarga
de informacdes (DALKIR, 2005, apud Sousa, 2014, p.28), sendo, assim, mais
empregada em empresas. Ainda sao poucos os estudos sobre GC direcionados
para outras instituicdes, como escolas, hospitais, terceiro setor e outros (Costa,
2007, apud Sousa, 2014, p.18).

A partir da visdo de Nonaka e Takeuchi (1997) a respeito da geracao de
conhecimento pelo individuo, e ndo pela organizagao, surgiu a ideia da Gestdo do
Conhecimento Pessoal (GCP) conforme Gorman e Pauleen (2011 apud Sousa,
2014, p.19):

“considerada uma forma de gestdo de carreira e vida pessoal, que ajuda os
individuos a se tornarem mais eficientes e produtivos frente as mudancgas
ambientais, tanto a nivel pessoal quanto organizacional, além de auxiliar na
aprendizagem ao longo da vida e no desenvolvimento de competéncias e
redes para ampliar horizontes, servindo ndo sé ao individuo, mas a

organizagao e a sociedade como um todo”.

1.1 Problema

Assim, o tema principal do trabalho € o uso da GCP como meio para

promover o crescimento pessoal e profissional do professor de PV, contribuindo para
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um melhor enfrentamento dos desafios e necessidades encontradas no atual
contexto escolar. Desta forma, a questao central da pesquisa é: Como a GCP pode
contribuir para o desenvolvimento e Aprendizado Continuo do professor de PV
em escolas publicas do ensino regular e proporcionar mais suporte, satisfagao
e melhoria no desempenho de seu papel, fundamental na formacgao integral do

aluno?

1.2 Objetivos

O objetivo final deste trabalho é oferecer ao professor de PV uma alternativa
de preparagcdo com base na GCP que o auxilie na resposta aos desafios do

componente curricular e proporcione o aprimoramento da sua atuagao.
Este trabalho também tem os seguintes objetivos intermediarios:

a. apresentar um breve resumo sobre a reforma do EM no Brasil e algumas
visdes da comunidade escolar a respeito;

b. discorrer sobre os aspectos gerais do novo componente curricular PV;

c. problematizar as consequéncias da inclusdo do novo componente
curricular PV na atuacao do professor de escolas publicas do ensino
regular; e

d. apresentar o que € GCP e sua relagao com as necessidades do professor
de PV.

1.3 Delimitagao do Estudo

Como este trabalho traz a GC aplicada ao campo da educacao e envolve,
portanto, dois temas bastante extensos, com o intuito de delimitar o foco deste
estudo, sera abordada a tematica da GCP como fator contribuinte na atuacédo de
docentes do EM considerando as modalidades regular e integral, no contexto
abrangente de reformulagcédo da sua pratica como educador do século 21, que pode
ser evidenciado fortemente na inclusdo de um novo componente na grade curricular

do EM por meio da reforma ocorrida.
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Apesar de inumeros debates acerca das modificagdes propostas na reforma
e seus efeitos para a educacdo brasileira, nado traremos neste trabalho

aprofundamento sobre tal, sendo estes apenas citados no texto.

1.4 Estrutura do Trabalho
Este trabalho esta dividido em seis partes.
Na primeira parte € apresentada a introdugao ao tema, problema e objetivos.

Na segunda parte, com o intuito de promover ambientagao mais abrangente
no tema, € apresentada a contextualizagdo do escopo de estudo incluindo tépicos
sobre a estrutura da Educacédo Publica no Brasil, indicadores e desafios do EM, a

reforma do EM, inclusdo do componente curricular PV e formacgao de professores.

Na terceira parte sdo apresentados os referenciais teoricos escolhidos para
basear o trabalho. Primeiramente aborda-se a GC e seus modelos. Em seguida
traz-se a pesquisa sobre a GCP e também sobre o desenvolvimento de
competéncias. E por fim, nessa parte, foca-se em conceitos importantes no processo

de aprendizagem e desenvolvimento relacionados com este estudo.

A quarta parte refere-se a metodologia aplicada no trabalho e traz os tipos de
pesquisa, forma de coleta e tratamento de dados, bem como expde as outras

ferramentas utilizadas.

Na quinta parte s&o apresentados inicialmente os resultados e as conclusdes
dos questionarios e entrevistas realizados com profissionais de educagédo e
professores. E na sexta parte é apresentado um modelo de auxilio ao professor de
PV baseado na GCP, em funcéo desta ter grande potencial de contribuicdo para a
formagao continuada e a aquisicdo de novos conhecimentos demandados pela

atualidade.

Finalmente, na sétima parte, sdo apresentadas as consideracgdes finais e as

sugestdes de futuros trabalhos.



14

2. CONTEXTUALIZAGCAO DO TEMA

A educagdo ¢é um direito humano fundamental, assegurado
constitucionalmente a todos os cidadaos brasileiros, conforme artigo 205 da
Constituicao Federal de 1988:

Art. 205. A educacgao, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacido para o trabalho.

A educacao de qualidade é um dos ODS da Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU) e prevé nao apenas o desenvolvimento humano de cada individuo e o gozo
de outros direitos, mas também o desenvolvimento sustentavel de uma sociedade,
como um poderoso instrumento para reduzir a pobreza e a desigualdade social e
promover a paz e a estabilidade, de forma inclusiva e equitativa (ONU, 2018, ODS
#04 - Educacéao de Qualidade).

Para além dos impactos pedagogicos, a complexidade dos desafios
educacionais atuais demanda uma abordagem integral que seja centrada no aluno e
no seu desenvolvimento, incluindo as dimensbes socioemocionais, fisicas, de
trabalho e renda dos estudantes e de sua atuacdo na sociedade, bem como um

olhar critico sobre o peso das desigualdades sociais no processo educativo.

Ainda, para lograr tais efeitos, o Banco Mundial alerta sobre a necessidade de
enfrentar a crise e a pobreza de aprendizagem, agravadas durante a recente
pandemia de COVID-19 que aumentou as desigualdades sociais e intensificou a
crise educacional devido ao fechamento de escolas e adog¢ao de solugdes de ensino
remoto. Os impactos causados pela pandemia continuardo a ser sentidos e
precisam ainda ser compreendidos em profundidade e abrangéncia, e como solugao
para amenizar tais impactos € proposto o desenvolvimento de habilidades

cognitivas, socioemocionais, técnicas e digitais de jovens (Banco Mundial, 2023).

Diante desse contexto, a educacéo brasileira tem passado por modificagdes
importantes, como a recente reforma do EM. Essa reforma, dentre outras alteragdes,
trouxe a proposta de PV, que pretende trazer o foco do processo pedagdgico para a

autonomia do aluno. Para compreender melhor essas mudancgas e a realidade de
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atuacao do professor responsavel pelo PV do ensino regular, apresentaremos a
seguir, uma breve discussao sobre a educagao publica no Brasil, principalmente dos

desafios da etapa do EM, sua reforma e novo componente curricular.

2.1 Educacao publica no Brasil

No Brasil, observamos ao longo de sua historia importantes avangos e
conquistas no campo da Educacdo. A partir do aprendizado coletivo e de debates
politicos abertos, foram criados, por exemplo, o Plano Nacional da Educacgao (PNE)
e o Fundo de Manutencgéo e Desenvolvimento da Educagao Basica e de Valorizag&o
dos Profissionais da Educagao (Fundeb) que representam marcos significativos para

a melhoria da educacao brasileira.

Porém, o cenario do ensino publico no Brasil é preocupante, diante das
graves e historicas desigualdades e da falta de investimento em educacao,
agravados recentemente com a pandemia de COVID-19. Ainda ha muito o que se
fazer para que o direito a educacgao seja garantido a todos de forma equitativa e para
gque sua qualidade responda as necessidades atuais e futuras, seguindo os preceitos

constitucionais, conforme artigo 208 da Constituicao Federal de 1988:

O dever do Estado com a educacao seréa efetivado mediante
a garantia de igualdade de condi¢cdes para o acesso e
permanéncia na educacao basica obrigatoria e gratuita dos 4
(quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, assegurada
inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela nao
tiveram acesso na idade propria.
O Brasil tem um sistema educacional de grande magnitude e abrangéncia.
Com base no Censo Escolar' (INEP, 2023), a Educacgao Basica, desde a creche até
o EM, conta com quase 180 mil escolas, com a demanda de educar cerca de 47
milhdes de estudantes matriculados na Educacao Basica da rede publica e privada e

formar cerca de 2,3 milhdes de professores que atendem essa etapa de ensino.

Apesar da necessidade urgente de se priorizar o investimento em educagao

publica no Brasil, de acordo com os dados mais recentes disponibilizados pelo

' O Censo Escolar da Educagéo Basica é uma pesquisa estatistica realizada anualmente pelo
Inep em duas etapas e em articulagdo com as Secretarias Estaduais e Municipais de Educacao,
sendo obrigatéria aos estabelecimentos publicos e privados de educagao basica, conforme determina
o0 art. 4° do Decreto no 6.425/2008.
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Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) no
ultimo relatério de monitoramento das metas do PNE, os gastos publicos em
educacao publica, em termos reais, tiveram leve alta entre 2015 e 2020, de apenas
1,5% (R$ 5,8 bilhdes, passando de R$ 376,0 bilhdes em 2015 para R$ 381,8 bilhdes
em 2020). Porém, levando em consideracdo o aumento inexpressivo desses gastos
aliado ao fraco crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) no mesmo periodo, pela
analise de um dos indicadores que reflete o gasto publico em educagéo publica em
proporgdo ao PIB brasileiro?, esse investimento ficou estagnado préximo aos 5%
entre 2015 e 2020 (INEP, 2022).

Os numeros estdo muito longe da meta estabelecida no PNE, que € a de
atingir um investimento publico em educagao publica equivalente a 10% do PIB ao
final de 2024°. A meta intermediaria de atingir 7% de investimento publico em
educacado publica em 2019 nao foi alcangada e a estagnacgao verificada desses

gastos indica os imensos desafios para se chegar aos 10% em 2024.

Outro dado preocupante com relagédo ao investimento brasileiro em educagao
foi a redugao significativa dos valores gastos em educagao por Estados e Municipios
em 2020 se comparado aos valores de 2019, mesmo diante dos agravantes
causados pela pandemia e da necessidade de adaptacdo ao ensino remoto. Nos
municipios, os valores pagos na fungdo educagao em 2019 foi de aproximadamente
154 milhdes de reais e em 2020 as despesas pagas cairam para cerca de 144
milhdes. As despesas estaduais pagas na fungdo educagao durante o ano de 2019
foram de cerca de 113 milhdes, reduzindo para 103 milhdes de reais em 2020.
(Todos pela Educagao, 2021, p. 123).

2Foram elaborados dois indicadores referentes a dois ordenamentos distintos com relagéo ao
monitoramento dos investimentos publicos em educagao, de acordo com a meta 20 do PNE. O
indicador 20A - Gasto Publico em Educacao Publica em propor¢do ao PIB - e o 20B - Gasto Publico
em Educacado em proporgao ao PIB. Utilizaremos como referéncia neste trabalho, o indicador 20A,
por refletir o caput da meta 20 do PNE, que é de ampliar o investimento publico em educagao publica.
Indicador 20A - Gasto Publico em Educagdo Publica em proporcdo ao PIB. Definicdo: Despesas
Pagas e Restos a Pagar Pagos do Governo Federal, dos Governos Estaduais e do Distrito Federal e
dos Governos Municipais durante o respectivo exercicio na realizagédo de atividades educacionais em
instituicbes publicas de ensino e pesquisa educacional em proporgao ao PIB.

3 Meta 20 PNE 2014-2024: Ampliar o investimento publico em educagédo publica de forma a
atingir, no minimo, o patamar de 7% (sete por cento) do Produto Interno Bruto - PIB do Pais no 5°
(quinto) ano de vigéncia desta Lei e, no minimo, o equivalente a 10% (dez por cento) do PIB ao final
do decénio. inep
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Em analise mais aprofundada dos orgamentos estaduais para a educagéo no
EM entre 2019 e 2021, o Instituto de Estudos Socioecondmicos (Inesc) em 2022
evidencia queda das despesas com essa politica publica em 11 entes da federagao
em 2020, o que agravou ainda mais as desigualdades do sistema de ensino e
dificultou as politicas educacionais durante a pandemia, com a necessidade de
adesdo de alternativas de ensino remoto e a posterior adequacao das escolas para

o retorno das atividades presenciais.

O baixo investimento em educacdo evidencia a falta de priorizagao e traz
sérias consequéncias para a qualidade do ensino publico, com desafios que vao
desde a falta de infraestrutura na escola até a falta de suporte e formacéao adequada
de professores. Esses impactos sao sentidos principalmente na etapa do EM e no
contexto escolar em que atuam os professores de PV na rede publica, grupo de

interesse a que se dedica este trabalho.

2.1.2 Indicadores e desafios do Ensino Médio

Com um sistema educacional de ampla abrangéncia e complexidade, vimos
que os investimentos em educacgao no Brasil ndo sao suficientes para solucionar os
problemas que se acumulam e tampouco isoladamente garantem educagao de
qualidade para a populacdo. Considerando o cenario da educagao no Ensino Basico

no Brasil, a etapa do EM é a que apresenta os principais desafios.

Passaremos entdo a uma breve analise de indicadores da etapa do EM que
expdem alguns desses problemas, como o atraso e o baixo desempenho escolar e a
evasao, principais motivos utilizados para justificar a implementacao de mudancgas

curriculares para estes anos de ensino no Brasil.

De acordo com o Censo Escolar (INEP, 2023), dos cerca de 7,9 milhdes de
alunos matriculados no EM em 2022, quase 90% estao nas redes publicas de ensino
(municipal, estadual e federal). A rede estadual apresenta a maior participagdo na
matricula do EM, com 84,2%, seguida pela rede privada (12,3%), rede federal (3%)

e rede municipal (0,5%) .

Com base na publicagdo do Anuario Brasileiro da Educacao Basica de 2021,

em analise de dados referentes a populagao de jovens entre 15 e 17 anos anteriores
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as alteracbes das atividades escolares e suspensdo das aulas presenciais entre
2020 e 2021 devido a pandemia de COVID-19, observa-se um crescimento continuo
e consistente, desde 2012 até 2019 de acesso a escola e matriculas no EM, bem
como da taxa de conclusdo desta etapa de ensino. O percentual de jovens desta
faixa etaria matriculados na escola passou de 88,6% em 2012 para 92,5% em 2019,
sendo 71,1% no EM. No mesmo ano, 65,1% dos jovens com 19 anos tinham
concluido o EM, contra 51,7% em 2012. (Todos pela Educagao, 2021,p. 47-48).

Neste aspecto, € importante enfatizar que apesar do crescente acesso a
educacao basica e, em especifico, ao EM, ele ndo é suficiente para demonstrar a
garantia do direito a educacdo de qualidade. Tampouco é suficiente para garantir
uma educacgao integral da crianga e do jovem, pois além do acesso a educacéo, é
necessario que ela siga um fluxo adequado de aprendizado e conclusdo com

qualidade.

Ja com relacdo a taxa de aprendizagem dos jovens ao final do EM, de
acordo com dados do Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica (Saeb)
organizados pelo movimento Todos Pela Educagdo no Anuario Brasileiro da
Educacao Basica, podemos perceber na Figura 1 as profundas desigualdades entre
a rede publica e privada de ensino. Utilizamos como referéncia a etapa do EM em
um periodo anterior a pandemia de COVID-19 para compreensdo do cenario que

antecede seus impactos na educacgao.
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Porcentagem de alunos com aprendizagem adequada no Saeb 1 Rede privada
Brasil - 2011-2019 Rede total
Lingua Portuguesa Matemdtica M Rede pdblica
746
66,9 67,5 B
— 60,7 60,3 —
42,
371 25 347 393 413
29,2 27.2 275 29,1 = Co—u 289 _ a
——p — — 31,0 103 10,3
233 215 219 22,7 o 7.3 S
52 49 3.6 40 5.2

2011 2013 2015 2017 2019 2011 2013 2015 2017 2019

Figura 1. Porcentagem de alunos com aprendizagem adequada no Saeb
Fonte: Todos pela Educagao, 2021.

Ainda, referente a abandono e evasao escolares, apesar dos avancos na
educacéo ao longo dos ultimos anos, com o aumento do acesso a escola, o numero
de alunos entre 15 e 17 anos fora da escola no Brasil em 2022 é de 715.194,
independentemente de estarem com o EM completo ou ndo. Se avaliarmos esses
dados em comparacdo com o numero de alunos fora da escola de acordo com a
idade, percebemos que o EM concentra boa parte dos adolescentes e jovens que

deixam de estudar, como observado na Figura 2.

Para a compreensdo do numero de jovens entre 15 e 17 anos que estao fora
da escola no Brasil, € necessario avaliar tanto a taxa de abandono* escolar quanto a
de evas3o®. A taxa de abandono reflete o percentual de jovens desta faixa etaria que
desistiram ao longo do ano letivo. No EM em 2019, essa taxa é de 4,8%, a mais alta
do Ensino Basico, frente a 0,6% e 1,9% de abandono no Ensino Fundamental (EF) |
e I, respectivamente. O que preocupa é que esta taxa aumentou consideravelmente
em 2021 (Todos pela Educacgao, 2021, p 68).

+ Se a quantidade de jovens desta faixa etaria fora da escola aumenta conforme o passar do
ano letivo, tem-se uma subida dos numeros de desisténcia, o que caracteriza o abandono escolar.

® Trata-se como evas&o escolar quando o aluno frequenta um ano da escola, mas ndo se
matricula no ano subsequente. Acontece a evasao quando ndo ha registro de matricula do estudante
nos Censos Escolares nos anos apos ao que ele frequentou.



20

Populagdo de 4 a 17 anos que ndo frequenta escola - Brasil - 2022

433.085

398.290

1,04 milhd@o

157178

113.368
74.931

3BATT 30,422
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6
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4 5
M EM incomp. ou inf. M EM completo

Figura 2. Populagao de 4 a 17 anos que nao frequenta escola no Brasil - 2022
Fonte: IBGE; Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2022 (segundo trimestre)

Esses numeros sao indicativos das dificuldades que os jovens desta faixa

etaria encontram para a continuidade dos estudos no EM.

Um estudo encomendado pelo Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia
(UNICEF) realizado pelo Inteligéncia em Pesquisa e Consultoria Estratégica (Ipec)
em agosto de 2022 mostra que cerca de 2 milhdes de meninos e meninas entre as
idades de 11 a 19 anos nao terminaram a educacao basica. A representatividade da
amostra na pesquisa é de 11%. Estratificando esse percentual observamos que
somente 4% encontram-se na classe social “AB”, enquanto 17% estdo na classe
social “DE”, ou seja, aproximadamente uma quantidade quatro vezes maior. O

resultado entdo mostra que a exclusao escolar afeta os mais vulneraveis.

Outro desafio importante do EM € o atraso escolar, revelado pela distor¢cao

idade-série® nesta etapa através do percentual que mostra a quantidade de alunos

6 S&o considerados em situagdo de distorgédo idade-série aqueles alunos que possuem idade
superior a recomendada para a série frequentada.
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que estdo com 2 anos ou mais de atraso em relacdo a idade e série/ano que
deveriam estar, como mostra a figura a seguir. Em 2022, essa distor¢gdo é mais
elevada nesta etapa de ensino e atinge cerca de 22% das matriculas, enquanto fica

em aproximadamente 18,5% nos anos finais do EF (INEP, 2023, p. 16).

B 2022 == Linha de tendéncia linear

1°ano 2°ano 3°ano 4°ano 5°ano 6°ano 7°ano 8°ano 9°ano 1°ano 2°ano 3°ano
EF EF EF EF EF EF EF EF EF EM EM EM

Figura 3. Percentual por série de alunos com 2 anos ou mais de atraso
Fonte: Elaborado pelas autoras com base nos dados do Censo Escolar da Educagao
Basica 2022

Este indicador revela que os adolescentes e jovens enfrentam maiores
dificuldades com os anos finais do EF e com o EM. As taxas de reprovacao e

abandono, relacionadas ao rendimento do aluno, impactam o atraso escolar.

Com relagcdo ao desempenho escolar, utilizaremos como referéncia os
resultados do Ideb, que €& um indicador composto pelos indices de aprovagao
escolar e pelas médias de desempenho no Saeb. Considerando o periodo anterior a
pandemia de COVID-19, o EM apresentava um indice de desenvolvimento de 4,2
em 2019, o mais baixo de toda a rede, se comparado aos 4,9 e 5,9 do EF | e Il,
respectivamente (Todos pela Educagéao, 2021, p.64, 67).
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indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb)
Por redes de ensino - Brasil - 2005-2019

Ensino Fundamental - Anos Iniciais

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Publica 36 40 44 4.7 49 53 5.5 5.7
Municipal 34 40 44 4.7 49 53 5.6 5.7
Estadual 39 43 49 5.1 5.4 5.8 6.0 6.1
. Privada 59 6.0 6.4 6.5 6.7 6.8 7.1 7.1

Ensino Fundamental - Anos Finais

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Plblica 32 35 3.7 39 40 42 4.4 46
Municipal 31 34 36 38 38 41 43 45
Estadual 33 3.6 38 39 4,0 4,2 45 47
Privada 5.8 5.8 59 6.0 5.9 6.1 6.4 6.4
Ensino Médio
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
_ Publica 31 3.2 34 34 34 35 35 39
Estadual 3.0 32 34 3.4 34 35 3.5 39
. Privada 56 5.6 5.6 5.7 5.4 53 58 6.0

Fonte: MEC/inep/Daeb - Ideb. Eloboragdo: Todos Pela Educagio

Figura 4. indice de Desenvolvimento da Educagido Basica (Ideb) por redes de ensino -
Brasil - 2005-2019
Fonte: MEC/Inep/Daeb - Ideb. Elaboragao: Todos pela Educagao

Na figura acima, também é possivel perceber as desigualdades entre a rede
publica e privada de ensino, outro indicativo dos maiores desafios com a qualidade
do ensino de criangas e jovens na escola publica e da falta de investimento em

educacao nessa esfera.

E importante destacar que entre os anos de 2019 e 2020 houve grande
elevacao das taxas de aprovagdao, mas em fungao dos ajustes realizados pelas
escolas perante as limitacbes impostas pela pandemia do Covid-19. Ja entre os
anos de 2020 e 2021, periodo de arrefecimento do surto, observa-se a reducéao
deste indicador, embora ainda permanecga superior a 2019, devido ao fato de a
maioria das escolas terem adotado uma série de ajustes no planejamento com o

objetivo de mitigar os impactos da suspensao das atividades presenciais.
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2.2 Reforma do Ensino Médio

2.2.1 Motivagoes e caracteristicas gerais do Novo Ensino Médio

Tendo em vista que a Medida Provisoria 746 e a Lei 13.415, que promulgaram
a reforma do EM durante o governo Michel Temer, datam, respectivamente, de 2016
e 2017, o contexto educacional brasileiro onde se da a promulgacéo dessa reforma
pode ser bem percebido ainda pelos resultados do censo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) de 2010, cujo diagndstico da educacédo no Brasil

contém as seguintes caracteristicas, segundo Saionara (2022):

e dentre os aproximadamente 10,4 milhdes de jovens entre 15 e 17 anos,
metade cursava o EM;

e 1/3, ou seja, cerca de 4 milhdes, cursaram o EF;

e 1 milhdo ndo eram escolarizados;

e 4 milhdes trabalham no setor informal, o que os impede de frequentar a
escola; e

e 90% desses 4 milhdes de jovens que precisam trabalhar recebem menos

do que o salario minimo.

Com a justificativa de enfrentar os graves desafios desta etapa de ensino, ja
supramencionados, o governo promove a Reforma do EM com o objetivo de
oferecer uma educacao mais flexivel e atrativa ao jovem, voltada as habilidades e
competéncias necessarias ao mundo contemporaneo e ligada diretamente a
autonomia do jovem e formacéo para a vida e para o mercado de trabalho, trazendo,

portanto, modernizacao a este nivel escolar.

Dessa forma, a Lei n® 13.415/2017, que ficou conhecida como a Reforma do
EM, alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, estabeleceu uma
nova estrutura do Novo Ensino Médio (NEM), contemplando uma Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e a oferta de diferentes possibilidades de formagéo,
conforme descrito em noticia no portal do Ministério da Educagao (MEC) na época e
definiu a implantagdo do NEM, de forma gradual, iniciando pelo 1° ano e com
previsdo de atingir todos os trés anos do EM até 2024 em todas as escolas

publicas e privadas:
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A Lei n° 13.415/2017 alterou a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional e estabeleceu uma mudanga na estrutura do
ensino médio, ampliando o tempo minimo do estudante na escola de
800 horas para 1.000 horas anuais (até 2022) e definindo uma nova
organizagado curricular, mais flexivel, que contemple uma Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e a oferta de diferentes
possibilidades de escolhas aos estudantes, os itinerarios formativos,
com foco nas areas de conhecimento e na formacdo técnica e
profissional. A mudanga tem como objetivos garantir a oferta de
educacéo de qualidade a todos os jovens brasileiros e de aproximar
as escolas a realidade dos estudantes de hoje, considerando as
novas demandas e complexidades do mundo do trabalho e da vida

em sociedade.

Em Novembro de 2018 foram atualizadas as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) do EM, conjunto de regras que orientam o planejamento, implementacao e
avaliagao das propostas curriculares das instituicbes ou redes de ensino publicas e
privadas que ofertam o EM em todo Brasil. Estas se articulam com as DCNs Gerais

para a Educacéao Basica.

Em publicagdo do MEC a respeito da homologacdo das DCNs, Rafael
Lucchesi, membro do Conselho Nacional de Educacao (CNE) e relator das DCNs,

reconheceu-a como positiva.

As DCNs tiveram um papel de regulamentagdo muito
importante da lei 13.415, que altera a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDB), e o sentido geral dessa lei é de
modernizagdo do ensino médio brasileiro, que estava estagnado, na
direcdo errada. Entédo, essa mudanca foi positiva, aumentou a carga
horaria, que é importante, criou uma parte do ensino médio para a
formacao geral, outra para os itinerarios formativos, flexibilizando o
curriculo e permitindo que os estudantes ajustem o ensino médio ao
seu projeto de vida, suas vocacdes, de forma a torna-lo muito mais

eficaz.

O objetivo destacado na reforma é trazer inovacao a estrutura educacional e
flexibilidade na organizagao da grade curricular. Com isso se possibilita a montagem
de curriculos e a constituicdo de propostas pedagogicas mais conformes as

realidades locais e a diversidade de interesses dos estudantes. Sendo ambas
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elementos de estimulo ao “exercicio do protagonismo juvenil” e de “fortalecimento
dos projetos de vida dos estudantes” (Lopes, 2022; BRASIL, 2018a, p. 468).

As DCNs para o EM apresentam nove principios. Os dois primeiros estédo

relacionados ao componente de PV. Sao eles:

a.

formacao integral do estudante, expressa por valores, aspectos fisicos,
cognitivos e socioemocionais;

PV como estratégia de reflexdo sobre trajetéria escolar na construgcéo das
dimensoes pessoal, cidada e profissional do estudante;

pesquisa como pratica pedagogica para inovagao, criagao e construgéo de
novos conhecimentos;

respeito aos direitos humanos como direito universal;

compreensao da diversidade e realidade dos sujeitos, das formas de
producao e de trabalho e das culturas;

sustentabilidade ambiental,

diversificacdo da oferta de forma a possibilitar multiplas trajetorias por
parte dos estudantes e a articulacdo dos saberes com o contexto historico,
econdmico, social, cientifico, ambiental, cultural local e do mundo do
trabalho;

indissociabilidade entre educacdao e pratica social, considerando-se a
historicidade dos conhecimentos e dos protagonistas do processo
educativo; e

indissociabilidade entre teoria e pratica no processo de

ensino-aprendizagem.

Assim, tais mudancgas propéem entdo uma formagao completa do cidadéo,

mais aproximada de sua emancipacao e das demandas do mercado de trabalho,

desenvolvendo as habilidades e competéncias de forma mais integrada, em suas

dimensdes intelectual, fisica, social, emocional e cultural, para equipa-los a

solucionar problemas dos mais simples aos mais complexos, atuar no mundo do

trabalho, exercer a cidadania plena e serem agentes de transformagao social.

Em 2018 foi entdo homologada a BNCC para o EM, que detalha os conteudos

e competéncias para o processo de ensino. Com a reforma, o EM passara a ter ao
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todo 3000 horas ao final de sua implementagdo em 2024. A parte obrigatéria do
curriculo ocupa 60% da grade curricular, ou seja, 1.800 horas divididas entre os trés
anos do EM. As disciplinas atuais foram organizadas em quatro areas do

conhecimento, da seguinte forma:

a. Linguagens e suas Tecnologias (Lingua Portuguesa, Inglés, Artes e
Educacao Fisica)

b. Matematica e suas Tecnologias (Matematica)
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias (Biologia, Quimica e Fisica)

d. Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas (Historia, Geografia, Sociologia e

Filosofia)

Assim, no NEM as areas do conhecimento abordam todas as matérias
disponibilizadas anteriormente a reforma, porém sendo ministradas de forma
interdisciplinar, sendo que apenas Matematica e Lingua Portuguesa sdo mantidas

como disciplinas obrigatérias nos trés anos do EM.

A oferta de Lingua Inglesa também é obrigatoria, mas as instituicdes e
sistemas de ensino podem definir como ela sera feita, se em um ou mais anos do
EM. As outras linguas estrangeiras, preferencialmente o espanhol, poderdo ser
oferecidas de forma optativa e serdo garantidas as populagbes originarias o

aprendizado nas suas linguas nativas.

A oferta das disciplinas Filosofia, Sociologia, Educacao Fisica e Artes, a partir
de entdo designadas como campos de “estudos e praticas”, ndo tem qualquer

carater obrigatério durante os trés anos.

A outra parte do curriculo, que representa 40% das horas totais, foi destinada
aos ltinerarios Formativos (IFs), uma formagao flexivel, a parte, de acordo com as
preferéncias e com os planos profissionais do estudante. Sao estruturados a partir
de 4 eixos (investigacado cientifica, processos criativos, mediacdo e intervencéao
sociocultural, empreendedorismo) e organizados em 5 grupos. Sao eles:

a. Linguagens e suas tecnologias;

b. Matematica e suas tecnologias;

c. Ciéncias da natureza e suas tecnologias;
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d. Ciéncias humanas e sociais aplicadas; e

e. Formacgao técnica e profissional (FTP).

Conforme disposto no portal do MEC, na sec¢ao intitulada "NEM - perguntas e
respostas":

Os itinerarios formativos podem se aprofundar nos
conhecimentos de uma &rea do conhecimento
(Matematicas e suas Tecnologias, Linguagens e suas
Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas) e da formacgdo técnica e profissional
(FTP) ou mesmo nos conhecimentos de duas ou
mais areas e da FTP. As redes de ensino terdo
autonomia para definir quais os itinerarios formativos
irdo ofertar, considerando um processo que envolva

a participagao de toda a comunidade escolar.

E importante salientar que, além de estar também vinculada aos interesses
dos estudantes, que poderao escolher qual area do conhecimento se aprofundar, a
oferta dos ltinerarios esta submetida as necessidades e contextos locais e a
disponibilidade das escolas, que podem definir de forma autbnoma quais deles
serao ofertados, (BRASIL, 2018a, p. 468).

Além dessas mudangas, a reforma do EM apresenta ainda os seguintes
eixos: oferta de ensino a distancia; ampliagdo do ensino em periodo integral; criagao
de parcerias com instituicdes privadas; contratacdo de profissionais com notério
saber para atuar como docentes no itinerario de formacgao profissional e técnica; e

vinculagao da formagao as necessidades do mercado de trabalho.

2.2.2 Inclusao de Projeto de Vida

A inclusdo do componente curricular PV € um dos sustentaculos da reforma
do EM. Conforme o plano proposto, essa nova jornada de aprendizagem pretende
colocar o aluno no centro, valorizando o seu protagonismo e autonomia. Essa espiral
entre o conhecimento e o alinhamento pessoal do aluno, tem como objetivo dar
condigbes para que as escolhas sejam feitas de forma mais consciente e

responsavel, visando uma formagao conectada com o profissional e cidadao. Este
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componente traz, portanto, uma modificagdo importante para o ensino como um

todo, com potencial impacto na vida do aluno, familia e sociedade.

A BNCC estabelece que aos estudantes deve ser assegurado o
desenvolvimento de dez competéncias gerais da Educacgéo Basica, que compdem
os direitos de aprendizagem e desenvolvimento. Estas devem, de forma articulada e
integrada, ser desdobradas didaticamente com o objetivo de construir conhecimento,
desenvolver habilidades e formar atitudes e valores. Na sexta posi¢do desta lista

esta a competéncia ‘“Trabalho e PV'.

Outro destaque ao componente PV é feito no texto da BNCC quando da
abordagem de seus fundamentos pedagdgicos: foco no desenvolvimento de
competéncias e o compromisso com a educacgao integral. E este ultimo que propde
tornar o estudante um protagonista do que aprende e do que projeta para sua
vivéncia, destacando que a jornada na escola deve ter o propdsito de promover
aprendizagens conectadas com seus interesses, necessidades e possibilidades, e
também com os desafios da sociedade contemporanea, desmotivando a divisao

disciplinar do conhecimento, e estimulando a sua aplicagao a vida real.

Ainda, nas DCNs, percebe-se logo que os dois primeiros principios estao
relacionados a finalidade do PV quando orientam também para a formagéao integral

do estudante e para a estratégia de reflexdo sobre a sua trajetéria escolar.
2.2.2.1 Projeto de Vida no Ensino Fundamental

Os anos finais do EF compreendem a fase de transicdo da infancia para a
adolescéncia, momento de mudancgas diversas tanto bioldgicas, psicolégicas, como
também emocionais e intelectuais, que os levam a uma capacidade de
descentracdo, “importante na construcdo da autonomia e na aquisicdo de valores
morais e éticos” (CNE/CEB n° 11/2010). Ha também nesse periodo a imersé&o na
cultura juvenil dessa idade (evidenciada nos comportamentos) e grande participacao
na cultura digital (evidenciada pela atuagdo em redes sociais), em fungéo do intenso

uso das tecnologias de informag&o e comunicagao.
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Assim, neste contexto, a BNCC recomenda que a escola leve os estudantes a

reflexdo sobre o que querem ser no futuro e as agdes necessarias para atingir esse

plano, contribuindo assim para o tracado do PV de cada um deles.

2.2.2.2 Projeto de Vida no Ensino Médio

Enquanto no EF s&o estimulados o protagonismo e a autonomia dos

estudantes, no EM, a escola deve assegurar a construgcédo e a viabilizagdo do PV,

considerando estudo, trabalho e estilos de vida. Nessa fase deve se objetivar a

preparagao basica para o ingresso no trabalho e para exercer a cidadania, com foco

em AC, adaptabilidade e capacidade de aperfeicoamento.

Para tal, a escola deve estar estruturada de modo a:

a.
b
C.
d
e

contextualizar conhecimento;

viabilizar o acesso as bases cientificas e tecnologicas;

revelar contexto de diferentes formas de producao e trabalho;
proporcionar cultura favoravel ao desenvolvimento de atitudes e valores; e

dar suporte ao reconhecimento de potencialidades e vocagoes.

E segundo disposto no website do MEC, as defini¢des feitas para o PV de

cada aluno os orientara para a escolha dos IFs:

A lei dispbe sobre o desenvolvimento de projetos de vida dos
estudantes, o que sera o momento desencadeador para
refletir sobre 0 que se deseja e conhecer as possibilidades
do Novo Ensino Médio. A escola devera criar os espagos €
tempos de didlogo com os estudantes, mostrando suas
possibilidades de escolha, avaliando seus interesses e,
consequentemente, orientando-os nessas escolhas. Ou seja,
€ fundamental trabalhar o desenvolvimento do projeto de
vida dos estudantes, para que sejam capazes de fazer
escolhas responsaveis e conscientes, em didlogo com seus
anseios e aptidées (MEC, 2018).

Além disso, a escola precisa buscar aprimorar o educando como pessoa

humana, trabalhando sua

formagao ética, autonomia intelectual, e pensamento

critico, objetivando que este estudante seja conhecedor de si mesmo, que respeite
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diferengas, que saiba dialogar, que atue politica e socialmente, e que seja capaz de

construir projetos individuais e coletivos com base na cooperagao e sustentabilidade.

E, juntamente com o supracitado, o EM deve possibilitar aos estudantes
compreender e utilizar os conceitos e teorias que compdem a base do conhecimento
cientifico-tecnolégico, bem como os procedimentos metodoldgicos e suas logicas;
conscientizar-se quanto a necessidade de continuar aprendendo e aprimorando
seus conhecimentos; apropriar-se das linguagens cientificas e utiliza-las na
comunicagado e na disseminacdo desses conhecimentos; e apropriar-se das

linguagens das tecnologias digitais e tornar-se fluentes em sua utilizagéo.

Desta forma, a construgao do PV dos estudantes se torna um eixo central em
torno do qual podem ser estruturadas todas as praticas da escola, que assim
promovera o desenvolvimento pessoal e social dos estudantes, cuja influéncia
alcangara a tomada de decisdo ao longo de suas vidas. Esta construgcdo deve
considerar o desenvolvimento das varias identidades, os contextos culturais e as
demandas sociais, além de permitir aos estudantes que se reconhegam como
sujeitos, que se descubram como parte de uma sociedade diversa e que vejam tanto

a relevancia do seu PV como as oportunidades de crescimento atuais e futuras.

O componente PV aborda trés dimensdes interconectadas do
desenvolvimento e formagao dos jovens que guiam a elaboragdo das obras didaticas
do EM oferecidas pelo Programa Nacional do Livro e do Material Didatico 2021
(PNLD 2021):

e Dimensao pessoal: Autoconhecimento: o encontro consigo mesmo -
oportuniza o autoconhecimento e exploragdo de suas aspiragoes,
interesses, potenciais e desafios;

e Dimensao cidada: Expansao e Exploragao: o encontro com o mundo e
com o outro - estimula a ampliacdo de seus relacionamentos
interpessoais e comportamento respeitoso e ético; e

e Dimensao profissional: Planejamento: o encontro com o futuro e o nés

explora caminhos para o jovem como profissional e cidadao.
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Destaca-se a importancia deste novo componente do EM para a trajetéria e o
futuro dos alunos, de sua comunidade e da sociedade, enquanto elemento
fundamental para o exercicio de seu protagonismo. Com o intuito de proporcionar ao
jovem uma formacgao integral, prioriza-se o desenvolvimento de suas capacidades
socioemocionais, o autoconhecimento e sua relacdo com o outro e seu meio,
promovendo tomada de decisdo e construcdo de seus projetos de vida que
respondam as suas necessidades e aspiracdes e as demandas e oportunidades do
mundo atual. Por consequéncia, o PV do jovem influencia sua atuacgao profissional,
0 exercicio de sua cidadania plena e o seu engajamento na solugao de problemas e

na transformacgao social.

Contudo, o componente PV é um programa sem carga horaria minima
definida e sem especificacbes sobre a necessidade de um profissional
especializado. Cada estado do pais, através das politicas da respectiva Secretaria
de Educagao, tem liberdade para definir como colocar isso em pratica, se transversal
ao seu projeto pedagogico ou se através da criacdo de uma disciplina especifica no
curriculo, podendo esta ser incluida tanto na Formacao Geracio Basica quanto nos
IFs.

A maioria das escolas optou por fazer de PV uma disciplina da grade
curricular, podendo o professor ja trabalhar na rede de ensino ou entdo ser um outro

profissional contratado para exercer essa funcgao.

Assim, os professores de PV assumem uma grande responsabilidade. S&o os
principais atores de suporte aos alunos em suas necessidades, contextos individuais
e coletivos e dificuldades de adaptagao ao novo desafio da construgdo de um plano
para si mesmos. Em sua relacdo direta, pessoal e profunda com os estudantes
neste ambiente de exploracdo das diversas dimensdes trabalhadas, eles sao os
principais agentes facilitadores para um processo de desenvolvimento centrado no

aluno.

2.2.3 Formacgao de professores da Educagao Basica

A formacgao de professores da educacao basica tem extrema relevancia para

a educacgao de qualidade, ja que o docente exerce papel fundamental no processo
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de ensino aprendizagem dos alunos. Trataremos aqui sobre a formacgao inicial e a
formagao continuada dos professores da educagao basica, principalmente no que

diz respeito a etapa do EM e ao componente de PV.

Juntamente com a reformulagdo do EM e implementagdo da BNCC, foram
instituidas duas resolugdes a respeito da formacao docente, em substituigdo ao
exposto sobre este tema na Resolucdo CNE/CP n. 02/2015. Com forga de lei, a
BNCC esta estruturada por um conjunto de competéncias e habilidades que os
alunos precisam desenvolver ao longo da educacéao basica. O documento orienta as
redes de ensino e escolas na elaboracdo e atualizagdo de seus curriculos e de
metodologias de ensino para responder as novas diretrizes. Essa renovagao
curricular e metodoldgica depende do trabalho dos docentes e, consequentemente,

de sua formacgéo.

A Resolugao CNE/CP n. 02/2019 define as DCNs para a Formacéo Inicial de
Professores para a Educacdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a
Formacéo Inicial de Professores da Educacdo Basica (BNC-F). Ja a Resolugéo
CNE/CP n. 01/2020 dispbe sobre as DCNs para a Formagao Continuada de
Professores da Educacdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a
Formacdo Continuada de Professores da Educagcdo Basica (BNC-Formagao
Continuada ou BNC-FC).

Esses documentos apresentam um direcionamento para a pratica docente em

torno de trés competéncias principais:

1. conhecimento profissional - dominio do conteudo que o professor precisa
ensinar e sua capacidade de fazé-lo;

2. pratica profissional - planejamento de agbes que resultem em
aprendizagem e gerenciamento dos ambientes de aprendizagem; e

3. engajamento profissional - compromisso com o proprio desenvolvimento

profissional e com a aprendizagem dos alunos.

Para que o professor consiga implementar a educagdo de acordo com o0s

parametros e principios da BNCC, a nova proposta demanda uma formagao que
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contemple esses trés pilares de forma integrada e sistémica, ligada a carreira do

profissional.
2.2.3.1 Formagcao Inicial

A BNC-F estabelece novas regras quanto as competéncias e habilidades
minimas para a formacao inicial de professores da educagdo basica, com
reformulac&o dos curriculos e estagios dos cursos de pedagogia e licenciatura para

adequacao as novas disposicoes.

O PNE também traz metas dedicadas a melhoria da formacao docente para a
educacao basica. A meta de numero 15 estabelece que todos os docentes tenham
formagao superior especifica, em curso de licenciatura, a area de conhecimento de
atuacao (BRASIL, 2014):

Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1
(um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de
formacdo dos profissionais da educagdo de que tratam os
incisos I, Il e lll do caput do art. 61 da Lei n 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e
as professoras da educacdo basica possuam formagao
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura

na area de conhecimento em que atuam.

De acordo com o Resumo Técnico do Censo Escolar 2022 (INEP, 2023, p.47).
Em 2022, dos cerca de 545 mil docentes que atuam no EM, 96,1% apresentam nivel
superior completo e 3,9% possuem formacdo de nivel médio ou inferior. Dos
docentes com nivel superior completo, 91,6% possuem grau académico de

licenciatura e 4,5% de bacharelado.

Mas isso ndo quer dizer que os docentes atuam na sua area de formacgao. No
EM, em 2022, os professores de 32,4% das turmas nao tém formagao compativel
com a disciplina que lecionam. Para este levantamento, os professores séao
classificados em grupos, de acordo com sua formacéo em relagdo a area em que

atuam, conforme Tabela 1:
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Grupo Descricao

1 Com licenciatura (ou bacharelado com complementagao pedagdgica)
na mesma area em que leciona aulas.

2 Com bacharelado na disciplina que ministra, mas sem licenciatura ou
complemento pedagadgico.

3 Com licenciatura (ou bacharelado com complementagao pedagdgica)
em disciplina diferente daquela que leciona.

4 Formado em area que nao faz parte da grade disciplinar da escola.

5 Sem formacgao superior.

Tabela 1. Compatibilidade entre formacgao e disciplinas lecionadas
Fonte: Extraido do Censo Escolar 2022

A falta de professores com formacado adequada é perceptivel em todas as
areas do conhecimento no EM. As disciplinas avaliadas foram: Sociologia, Lingua
estrangeira, Filosofia, Fisica, Artes, Quimica, Lingua portuguesa, Geografia, Historia,
Matematica, Biologia e Educacao fisica. Em 2022, portanto, 67,6% dos professores
que atuaram no EM apresentaram formagao com licenciatura (ou bacharelado com

complementagao pedagdgica) na mesma area em que deram aula.

No entanto, o Censo Escolar ndo traz uma visdo da compatibilidade de
formagdo docente frente a nova organizagdo dos componentes curriculares nas
quatro areas do saber que abrangem a formagao geral basica. Portanto, faz-se
necessario ainda adapta-lo a estrutura curricular do NEM para que reflita de forma
mais adequada a relacdo entre a formagao docente e as areas do saber em que

atua.

Ainda, o Censo Escolar 2022 nao inclui informacgdes sobre a atuacado dos
docentes de PV. Além da implantagdo do NEM ter se dado na época da pesquisa, o
que provavelmente possa ter dificultado a inclusdo de PV no instrumento, serdo
também necessarios estudos de como fazé-la, ja que este ndo é antecipadamente
definido como uma disciplina; e também porque n&o € estabelecida uma formagao
especifica como pré-requisito para a atuagao dos docentes nesta matéria, conforme

ja citado no item 2.2.2.2.
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2.2.3.2 Formagao continuada

A formacao continuada de professores, além de ser uma forma de garantir

mais qualidade na educacdo, € um meio de proporcionar melhores condigdes de

trabalho para os docentes. A Meta 16 do PNE diz respeito a pds-graduacao e

educacao continuada destes profissionais (BRASIL, 2014):

Formar, em nivel de pds-graduagdo, 50% (cinquenta por
cento) dos professores da educagéo basica, até o ultimo ano
de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) os (as)
profissionais da educacido basica formacao continuada em
sua area de atuagdo, considerando as necessidades,

demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino.

Os percentuais de docentes da educagao basica com poés-graduagao e
formacdo continuada tém aumentado gradativamente ao longo dos ultimos cinco

anos.

O percentual de docentes com poés-graduagao subiu de 37,2% em 2018 para
47% em 2022, chegando a um patamar préximo ao estabelecido pela meta do PNE.
O percentual de docentes com formagao continuada também apresentou elevacéo,
saindo de 36% em 2018, para 40,5% em 2022, porém ainda esta distante da meta
estabelecida, que é a de garanti-la a todos os profissionais da educacgéo basica até

2024, ultimo ano de vigéncia deste PNE.

Quanto a capacitagcéo do professor de PV, as secretarias estaduais, cada uma
a seu modo, estabeleceram cursos preparatorios cujo objetivo € apresentar o
componente aos docentes e auxilia-los no planejamento das aulas, algumas
inclusive fizeram parcerias com institutos, como o lungo, o Ayrton Senna e do
Unibanco, que atuam em prol da educagao para conseguirem maximizar as agdes
de preparacdo. Destacam-se as secretarias do estado de Sao Paulo e a do Rio
Grande do Sul.

Também foram encontradas iniciativas de ocorréncia pontual em forma de
cursos rapidos, encontros e webinarios formativos, como por exemplo a dos estados

da Bahia e Sergipe ao longo do ano de 2020 em parceria com a Telefénica Vivo, e
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outras mais recentes como a do estado de Minas Gerais, Espirito Santo e

Pernambuco.

Além da formacgao curricular do professor de PV, & importante considerar
outros aspectos relacionados ao perfil do profissional que assume o compromisso de
orientar a formagao pessoal, social e profissional dos estudantes. Desta forma, o
conceito PV traz reflexdes ndo apenas relacionadas aos presente e o futuro dos
estudantes, mas também sobre a vida e conduta, ndo sé profissionais, daquele

designado como orientador e também de como o seu trabalho € gerido e apoiado.
2.2.4 Desafios da Implantagao do Novo Ensino Médio

Todo processo de transformacao tem seus desafios. No caso da implantagao
do NEM, é possivel perceber fortemente a presenca destes relacionados a falta de
persuasao, motivacao, facilitagcao e suporte para a mudanga onde caberiam métodos
para aumentar a adesao, a participagdo e o envolvimento das pessoas (Sellman &
Marcondes, 2010).

Como consequéncia, ha diversas representacbes ligadas ao campo da

educacéao envolvidas em debates criticos que apontam fatores negativos na reforma.

Segundo Lopes (2022) a reforma representa a criagdo de uma massa de
trabalhadores disponiveis em relagcbes sociais de producédo caracterizadas pela
precarizagcao do trabalho, fator implicante de uma formacdo empobrecida, fraca,

insignificante e restrita.
Ja o Inesc (2022) ressalta os seguintes pontos:

a. o aprofundamento da oferta privada de servigos e produtos educacionais;

b. falta de didlogo com a comunidade escolar e com os proprios jovens;

c. prejuizo a formagéo dos estudantes e ao desenvolvimento de capacidades
importantes para a fase de vida desses jovens, como pensamento critico,
tomada de decisbes assertiva, criatividade e empatia com a redugao
significativa e/ou desaparecimento das disciplinas de Sociologia, Filosofia,

Educacao Fisica, Artes; e
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d. o aumento da carga horaria no NEM sem visivel aumento da melhoria da

qualidade de ensino.

Em artigo na Revista Perspectiva Socioldgica, alunos do EM do Colégio
Pedro Il, em Niterdi, alertam que a reforma, além de nao resolver os principais
problemas enfrentados por eles, piora um grave problema brasileiro: a desigualdade.
Ainda na mesma revista, Ferretti (2018) relaciona a flexibilidade - dos arranjos
curriculares a serem implementados por cada ente federativo e da oferta de

itinerarios - ao agravamento das desigualdades no pais.

O Movimento Nacional em Defesa do EM’ em carta entregue ao grupo de
transicdo do atual governo em dezembro de 2022 atrela a reforma os seguintes
pontos:

e desvalorizagdo e intensificagdo do trabalho dos docentes ja que as
disciplinas sofreram redugdo de carga horaria causando a estes
profissionais dificuldade em lecionar disciplinas condizentes com sua
formacéo inicial;

e comprometimento da qualidade do processo ensino-aprendizagem em
funcdo da diminuicdo da carga horaria de disciplinas compromete a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem do aluno; e

e desprofissionalizacdo docente devido a possibilidade de contratacao de

profissionais de notdrio saber para o itinerario de FTP.

Ainda na referida carta destacam-se, entre outros, a necessidade de resgatar,
em carater de urgéncia, o debate com entidades cientificas e representativas da
area de educagcdo a respeito do tema, composicdo de uma politica publica

articulada, para melhoria do EM brasileiro.

7 "A historia do Movimento Nacional em Defesa do Ensino Médio esta entrelagcada a da
formacao da Rede Nacional EMPesquisa que passou, a partir da aprovacao da Lei no 13.415/17, a se
ocupar de analises sobre os processos que iriam regulamentar os dispositivos desta Lei, bem como a
produzir conhecimento acerca de sua implementacdo nas redes estaduais de ensino e na rede
federal. Atualmente a Rede é composta por 23 grupos de pesquisa distribuidos pelas cinco
macrorregidoes do Brasil. A Rede possui ja uma vasta produgao expressa em teses, dissertacoes,
artigos publicados em periddicos de relevancia nacional e livros. A Rede EMpesquisa passa a atuar
como MNDEM e integra o Férum Nacional Popular de Educacéo (FNPE)."
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Muito além de gerenciar as resisténcias, que sao inevitaveis durante a
implementagcdo de mudangas e inovagdes, cabe principalmente ainda devido a
magnitude do impacto da reforma em quest&do, a revisdo de alguns passos deste
processo com o objetivo de melhor definir e esclarecer a situagao futura desejada e

de buscar em conjunto o equacionamento dos problemas encontrados
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3. REFERENCIAL TEORICO

A época atual é marcada pela enorme quantidade de mudangas ocorridas
numa velocidade maior que a capacidade de compreendé-las (Taylor, 2003 apud
Lukosevicius et. al 2017, p. 455). Os avancgos tecnoldgicos ocorridos nos ultimos
tempos trouxeram e trazem cada vez mais interacdo e conectividade entre as
pessoas e sistemas ao redor do mundo, através da distribuicdo em massa de
informacgdes digitalizadas. Somado a isso, o comportamento das economias e a
tendéncia das inovagdes revelam um mundo cada vez mais complexo (Saynisch,
2010; Sheffield et al., 2012 apud Lukosevicius et. al 2017, p. 455).

Para Edgar Morin (2005, p.13):

"A complexidade ¢é um tecido de constituintes heterogéneas
inseparavelmente associadas: ela coloca o paradoxo do uno e do multiplo.
Num segundo momento, a complexidade é efetivamente o tecido de
acontecimentos, agdes, interagdes, retroagbes, determinagdes, acasos, que

constituem nosso mundo fenoménico”.

Assim, para o entendimento da complexidade do mundo atual é necessario se
afastar do pensamento linear, se opor ao reducionismo e considerar incertezas,
indeterminagbes, dinamicidade e aleatoriedade, trazendo para os modelos
existentes, antes baseados em relagcdo causa/efeito, ordem e unidimensionalidade, a

necessidade de adaptacéo e reformulacao.

3.1 Gestao do Conhecimento

A GC é um tema estudado em algumas areas cientificas, dentre as quais a
mais destacada € a Ciéncia da Informacao, e ela esta representada pela hierarquia

de dados, ou DIKW no inglés, Data, Information, Knowledge and Wisdom.

Segundo este modelo - “DIKW” -, os termos dado, informagao, conhecimento
e sabedoria consistem em quatro elementos distintos porém intimamente
relacionados e todos eles parte de um mesmo fendmeno. Para Frické (2009), muitos
tedricos das Ciéncias da Computagédo, GC e Biblioteconomia veem informagédo em

termos da hierarquia DIKW.
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Para Rowley o conhecimento € um conceito elusivo de dificil definicdo em sua
integralidade. Ele destaca: “0 conhecimento pode ser visto como uma mistura de
informagéo, compreenséo, capacidade, experiéncia, habilidades e valores” (2007). A
hierarquia apresentada pelo autor possui um formato piramidal em cuja base se
encontra o conceito de Dado (d. para “data) e em cujo topo estao representados o

conhecimento e a sabedoria (K para “Knowledge” e W para “Wisdom”).

Informacgio
“Information™

Dado
#umu

Figura 5. Exemplo piramide
Fonte: Rowley, 2009
Uma outra visdo € apresentada por Ashan e Shan, para os quais a hierarquia
€ apresentada na forma de uma escala cujos quatro elementos constitutivos se
distribuem em uma espécie de escala linear onde os pontos estéo relacionados por

proximidade e de forma sequencial (2006).
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| | |

Dados Informacgdo Conhecimento
(data) (information) (knowledge)

- Seguindo para a dire¢do de
maior compreensaoc

Figura 6. Exemplo Gradativo
Fonte: Ashan & Shah, 2006

Sabedoria
(Wisdom)

O economista tcheco-americano Milan Zeleny (1987, apud Remor et al, 2017,

p. 03), se iguala aos dois pesquisadores acima propondo uma hierarquia do

conhecimento com os seguintes conceitos, que se equiparam a dado, informacgao,

conhecimento e sabedoria:

a. nao saber (dado);
b.
c
d

saber o qué (informacéo);

. saber como (conhecimento); e

. saber por qué (sabedoria).

Ainda a este respeito, em 1995 Nonaka e Takeuchi propéem e divulgam o seu

modelo SECI, que aborda a GC como um ciclo de transformagao nas organizagoes

onde o conhecimento tacito (ndo formalizado) se transforma em conhecimento

explicito (formalizado) e ambos geram valor a partir do conhecimento organizacional.

Em um aprimoramento do conceito, estes mesmos autores propéem em 2008

um modelo com quatro tipos de conversdo de conhecimento, quais sejam: (S)

socializagdo - tacito para tacito; (E) externalizagcdo - tacito para explicito; (C)

combinagdo - explicito para explicito; e (I) internalizacdo - explicito para tacito

(conforme detalhamento no item 3.2.1) (Nonaka e Takeuchi, 2008).

A Sociedade Brasileira de Gestdo do Conhecimento (SBGC) €& uma

organizacao nao governamental que promove pesquisas e debates sobre o tema GC
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com atores do meio académico, do terceiro setor e de organizagdes publicas. O
modelo de referéncia aplicado pela sociedade é resultado de um estudo
aprofundado com participantes voluntarios de diversas organizagdes no qual se
levantou a necessidade de se desenvolver uma estratégia de conhecimento para
que as organizacdes e os individuos possam obter seus resultados de forma

planejada e eficiente (conforme detalhamento no item 3.2.2).

Nas ultimas décadas e com mais énfase no periodo pandémico, o ambiente
dos negodcios tem passado por grandes transformacdes nos campos econdmicos,
politicos e sociais. Migramos de uma sociedade industrial para uma sociedade do
conhecimento baseada nos servigcos de informacdo. Com isto, o debate sobre a GC

e a sua disseminacao se tornou presente nas mais variadas areas de atuacgao.

O conhecimento é considerado por Porter (1991) a unica vantagem a oferecer
diferenciagao para uma competicdo sustentavel. As empresas devem promover a
criacao do conhecimento, as melhores praticas e a transferéncia das competéncias

para toda a organizag&o, com o objetivo de aprimorar os seus negdcios.

Isto confirma-se quando observamos o0s numeros e o impacto do
conhecimento no valor de mercado das organizagdes em termos de processo. O
conhecimento € um dos bens e ativos intangiveis mais poderosos que uma

organizagao detém, um importante recurso para a otimizagédo dos seus resultados.

O valor de mercado das empresas representa o valor presente nos fluxos de
resultados projetados para o futuro, que por consequéncia reflete nas expectativas
dos investidores. No passado, quando a economia era predominantemente
manufatureira, os ativos tangiveis eram os maiores influenciadores da visdo dos
investidores. Agora, em uma economia de servigos e informacional, os ativos
intangiveis tém aumentado sua influéncia na criacdo de valor das empresas, de
acordo com Ramaswami, Srivastava e Bhargava (2008). (Ramaswami, Srivastava e
Bhargava,2008, apud Crispim; Dornellesb, 2021, p. 242).
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Figura 7. Participagao dos ativos intangiveis no valor de mercado das empresas: Evolugao de
S&P e Situagado dos Principais Mercados Globais em 2015.
Fonte: Adaptado de "Intangible Asset Market Value Study?”, de C. Elsten & N. Hill, 2017.
Journal of the Licensing Executives Society. Ashan & Shah, 2006

A medida em que o conhecimento se torna o principal motor para a economia
e o elemento chave para a vantagem competitiva em ambas as visdes, sejam elas
dentro de uma organizagdo ou no ambito do desenvolvimento pessoal, ele passa a
requerer a necessidade de se criar modelos que abordem e compreendam estes
ativos intangiveis (Sveiby 1998, Stewart 1998 e Edvinsson 1998).

Contribuindo para os modelos ja existentes apresentados acima temos a
criacdo do modelo dos capitais do conhecimento, que nasceu fruto das reflexdes
tedricas e de observagcdo levados a frente e expostos por Sveiby, Stewart e
Edvinsson. Vale notar que a parte pratica deste conceito foi realizada por meio de
projetos de GC desenvolvidos pelo Centro de Referéncia em Inteligéncia
Empresarial da Universidade Federal do Rio de Janeiro desde 1998 (CAVALCANTI;
GOMES, 2000, 57, apud Silva; Alves, 2019, p. 33-34).

Considerando as diferentes definicbes dos conceitos abordados nesta secéo,
conforme proposicao e exploracado por seus respectivos autores, pode-se entender,

em termos de sintese e por fim, a GC como um processo de criagio,
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compartilhamento, usabilidade e gerenciamento do conhecimento dentro de uma

organizacao ou no desenvolvimento pessoal.

3.2 Modelos de Gestdao do Conhecimento

3.2.1 Modelo SECI de Criagao do Conhecimento

Primeiramente é importante destacar que o modelo proposto por Nonaka e
Takeuchi surge como uma tentativa de responder e trabalhar no contexto de
incertezas, contradicbes, complexidade e paradoxos caracteristicos da sociedade do
conhecimento em contraposicdo a sociedade industrial, onde se procurava sempre
eliminar os paradoxos e contradicdes em busca de um permanente equilibrio que
permitisse a manutencdo do funcionamento e do desenvolvimento das forcas

produtivas e das relagcdes sociais de producao.

De acordo com o modelo SECI publicado em 2008 por Nonaka e Takeuchi, a
criacdo do conhecimento ocorre, como ja dito acima, em um processo de espiral

formado por quatro etapas de conversdo, quais sejam:

a. a Socializagdo, quando ocorre a primeira conversao do conhecimento, a
partir da interagéo e da troca de conhecimento tacito® entre individuos. Ela
se da de individuo para individuo;

b. a Externalizagdo, que é onde se da a conversdo de conhecimento tacito
em conhecimento explicito, e se da do individuo para o grupo;

c. a Combinacdo de conhecimento explicito com outros tipos de
conhecimento ja existentes, que se da do grupo para a organizagao; e, por
fim, e

d. a Internalizagdo, que tem como objetivo a criagcdo de novos modelos
mentais e a expansao do know-how. Trata-se aqui da conversao de
conhecimento explicito em conhecimento tacito de nivel superior, num

movimento que se da da organizagao para o individuo.

Assim, para esse modelo, o processo de criacdo de conhecimento percorre

todos os passos de conversao acima descritos e tem como propdsito partir de um

8 Conhecimento tacito ndo é um conhecimento palpavel.
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nivel inferior e inicial de conhecimento tacito individual para a criagdo de um tipo de
conhecimento amplificado muito mais complexo, onde estdo em jogo novos modelos

mentais e a expansao, a niveis bem superiores, do know-how inicial.

Para uma melhor visualizagdo do modelo SECI, vejamos a sua ilustracéo na

figura a seguir:

* Compartilhar e ® Articular

criar conhecimento conhecimento
tacito através da tacito através do
experiéncia direta didlogo e da
reflexdo.

Socializagdo

(())) [Expiicito |

Internalizagdo Combinagdo

* Aprender e ® Sistematizar e
adquirir aplicar o
conhecimento conhecimento
téacito novo na explicitoe a
pratica informagdo

Figura 8. Modelo de GC SECI de Nonaka e Takeuchi
Fonte: Adaptado de Nonaka e Takeuchi, 2008

A GC propicia, segundo esse modelo, a gestdo sistémica do processo de
criagdo do conhecimento. Além da conversao do conhecimento precisamos levar em
conta o seu objetivo, ou seja, para o qué ele sera utilizado, e o estimulo necessario,
ou a criagao de condigdes que favoregam o surgimento de um ambiente adequado a
sua criagao. Este ambiente, no modelo de Nonaka e Takeuchi, € chamado de “BA”,
uma representacdo mental japonesa de um espaco onde o mundo e a consciéncia
se encontram, onde a experiéncia acontece. No conceito “BA” estdo unificados os
espacos fisico, virtual e mental envolvidos na criagdo de conhecimento. Para que o
“‘BA” aconteca €& preciso confianga, empatia, acesso a ajuda, delicadeza no

julgamento e coragem.

E importante notar também que para Nonaka e Takeuchi o conhecimento

consiste numa sintese dialética de elementos opostos capaz de exprimir em si
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mesma, dar conta, ou incluir, paradoxos, contradi¢oes, dilemas, inconsisténcias,
dualidades, polaridades, dicotomias, na medida em que ele, o conhecimento,
representa a existéncia, ou contém em si mesmo, elementos aparentemente
opostos, ou “dicotdmicos”, conhecimento tacito e conhecimento explicito. (Nonaka e
Takeuchi, 1995). Algumas das polaridades ou dualidades analisadas pelos dois
autores do modelo SECI no texto que nos serviu de base sao: Oriente e Ocidente;

novo e antigo; pratica e teoria; cooperagao e competicédo; e publico e privado.

A obra dos autores discorre também sobre estudos de casos de organizagdes
consideradas por eles como dialéticas por serem capazes de estimular a criacédo e a

utilizacdo do conhecimento.

Adicionalmente, para eles a criagdo do conhecimento se da pela presenca de
trés componentes interconectados — o dialogo, a rotina criativa e a visao absoluta -,
como expresso pelo tridngulo da figura 9. Estes trés elementos compartilham, ou
estdo presentes, num “contexto dindmico” chamado de BA, ja citado acima e

expresso no circulo presente na mesma figura abaixo.

Visao absoluta

Ambiente

Rotina

e v DIangD

Figura 9. Reforgo da criagdo do conhecimento na organizagao dialética
Fonte: Adaptado de Nonaka e Takeuchi, 2008
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3.2.2 Modelo SBGC de Referéncia em Gestiao do Conhecimento

O Modelo de Referéncia SBGC é resultado de um estudo realizado, em
colaboragcdo com os integrantes da Comunidade de Pratica de Maturidade em GC e
Inovagdo, mantida e gerenciada pela SBGC desde 2013, e segundo Saito e
Fukunaga (SBGC, 2020) o modelo facilita a avaliagdo do nivel de maturidade de GC
e o direcionamento de quais praticas implementar de acordo com a estratégia do

negocio.

Pensando na multiplicidade de contextos organizacionais, o modelo de
referéncia funciona como um guia para que profissionais que se dedicam a
problemas do conhecimento possam se orientar para formular estratégias e
estruturar programas e praticas de conhecimento que se adequem ao ambiente e
objetivos de uma dada organizagéo, seja ela publica, privada ou do terceiro setor.
Essa ferramenta demonstra o valor do conhecimento e de sua gestéo, que, de forma
estruturada contribui para a transformagao organizacional e geracao de resultados

através do desenvolvimento e aplicacdo de seus ativos de conhecimento.

O modelo possui trés dimensdes: (1) Alinhamento com o negécio; (2)
Iniciativas e Praticas de GC; e (3) Ambiente Facilitador, e aborda como principais
fundamentos: (1) GC apoiando a estratégia do negocio; (2) ambiente facilitador

dando suporte a GC, como pode ser observado na figura 10:

' N N ™\

. to Estratégia de Conhecimentos Governanga
All'iﬁha]‘nenéCiO GC Relevantes da GC
com o Neg _~
OO,
~ AN AN J
N N ™\
) Abordagens Processos de Praticas de
|niciativas € em GC Ge Gc
praticas de
= AN S J
~ N N R
. Cultura Elementos .
A'l‘hblen;e Organizacional de gestdo (L PESTE
il or
fFacilita
. \ AN J

Fonte: Adaptado de Saito (2016)

Figura 10. Modelos de Referéncia SBGC de Gestdo do Conhecimento
Fonte: SBGC (2022)
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Como pode ser observado, o modelo de referéncia da SBGC esta ancorado
em dois pressupostos, que conectam as trés dimensdes do modelo de forma
sistematica: 1) GC deve Apoiar o Negdcio - pela inviabilidade de gerenciar todos os
conhecimentos de uma organizagao, a GC deve focar nos conhecimentos relevantes
para seu negocio; 2) GC exige um Ambiente Facilitador - a GC demanda um
ambiente propicio para a colaboragéo e criagdo de uma cultura organizacional de
valorizagdo do conhecimento, o que envolve mudancas no comportamento das

pessoas e alinhamento de diretrizes e politicas da organizagao.

Cada uma dessas dimensdes € composta por variaveis interdependentes,
igualmente importantes para o sucesso da GC de qualquer organizagdo. Para os
autores, a dimensao alinhamento com o negdcio trata de: (i) Estratégia de GC, onde
sdo identificados os objetivos estratégicos, desafios do negdcio e problemas de
conhecimento, associando atividades para alcangar os objetivos de conhecimento;
(i) Conhecimentos Relevantes, que devem ser mapeados e priorizados para
resolver os desafios de conhecimento; e (iii) Governanga da GC, que caracteriza a
definicdo de stakeholders, patrocinadores e responsaveis pela implementacdo da
GC nos niveis tatico e operacional, bem como pelo acompanhamento de indicadores

e resultados.

Na dimensao Iniciativas e Praticas de GC: (i) Abordagens em GC apoiam a
comunicagao, a criagao de iniciativas de GC e a avaliagdo da contribuicdo das
praticas existentes; (ii) Processos de GC sao contemplados a criagao, retengao,
transferéncia e aplicacdo do conhecimento; e (iii) Praticas de GC utilizadas para

minimizar os desafios de conhecimento.

E finalmente os autores classificam as variaveis do Ambiente Facilitador
como: (i) Cultura Organizacional, que deve estar alinhada aos processos de GC e
orientada a colaboracéo; (ii) Elementos de Gestao, que definem os objetivos e como
sdo tomadas as decisdes; e (iii) Infraestrutura fisica e tecnoldgica para apoiar a

interacao e as praticas de GC.
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3.2.3 Modelo CRIE de Capitais do Conhecimento

O Modelo CRIE de Capitais do Conhecimento considera a gestao interna
(capital estrutural, capital de relacionamento e capital intelectual) e a gestéo externa
ou ambiental do Conhecimento (capital ambiental) e foi criado a partir da reflexao
tedrica de conceitos criados em 1998 por Sveiby, Stewart e Edvinsson e da
observagédo pratica dos autores, Cavalcanti e Gomes (2000). O modelo prevé o
monitoramento e gerenciamento de quatro capitais, apresentados a seguir, a fim de

alcancgar o sucesso da GC em uma organizacgao.

a. capital ambiental: definido como o conjunto de fatores que descrevem o
ambiente onde a organizagao esta inserida. A analise do ambiente deve
ser feita por meio da implantacdo de um modelo de Inteligéncia
Competitiva.®

b. capital estrutural: um conjunto de sistemas administrativos, conceitos,
modelos, rotinas, marcas, patentes, cultura organizacional e sistemas de
informatica, que permitem a organizagao funcionar de forma efetiva.

c. capital intelectual: refere-se a capacidade, habilidade, experiéncia e
conhecimento formal, ativo intangivel que pertence ao individuo e pode
ser utilizado pela empresa para gerar valor.

d. capital de relacionamento: rede de relacionamentos de uma organizagao e
seus colaboradores com seus clientes, fornecedores e parceiros. Sao
aliangas estratégicas para ampliar a presenga no Mercado. Cavalcanti e
Gomes (2000).

Os autores destacam a Inteligéncia Empresarial, definida como a combinagéao
entre conhecimento, inovagao e empreendedorismo, como sendo fator chave para o
sucesso das organizagbes na Sociedade do Conhecimento e dao énfase a

importancia da gestao dos capitais de conhecimento para isso.

® Inteligéncia Competitiva € um processo sistematico e ético de coleta de informagdes das
atividades desenvolvidas pelos concorrentes e das tendéncias gerais dos ambientes de negdcios.
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3.2.3.1 Evolugao do Modelo CRIE de Capitais do Conhecimento

Com o objetivo de se ajustar as necessidades do intitulado mundo VUCA™ e
a partir de experiéncias e estudos conduzidos pelos CRIE e registrados em um
estudo de autoria de Thurler, Rodrigues, Cavalcanti (2021), o modelo de Capitais do

Conhecimento ganhou algumas atualizagdes.

A primeira delas aconteceu em 2007 em consequéncia a uma demanda do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES para criacéo de
um framework que possibilitasse a avaliacdo de empresas, a serem financiadas ou
investidas pelo banco, visando o crescimento na economia dos intangiveis e permitir
que elas desenvolvessem planos de acao para a construcdo ou aquisicao de ativos
€ recursos intangiveis necessarios para a criagao de valor. Deutscher (2008) prop0s
entdo uma atualizagdo do Modelo CRIE dos Capitais do Conhecimento e criou o
chamado Rating" de capitais intangiveis que comparado ao modelo de Cavalcanti e
Gomes (2000), acrescenta os capitais financeiro e estratégico e o capital intelectual

passa a se chamar capital humano. (Thurler, Rodrigues, Cavalcanti, 2021)

Em 2014 a COPPE/UFRJ recebe a demanda dos Ministérios dos Esportes e
da Ciéncia e Tecnologia, para avaliar os impactos das acgdes de intervencao
estrutural realizadas para a adequagao da cidade do Rio de Janeiro a Copa do
Mundo FIFA 2014 e o CRIE fica responsavel pelos impactos na area do turismo,
propondo um sistema para identificar o valor dos capitais intangiveis e indicagao de
agdes que gerassem um legado para a cidade. Rodrigues e colaboradores (2015)
propoem entdo uma atualizacido do Modelo CRIE de Capitais do Conhecimento de
2007 e a criagao do Modelo de impactos intangiveis de megaeventos, composta por
cinco dimensdes de capitais intangiveis: estratégico, estrutural, de relacionamento,
humano e de ecossistema (figura 11), que, comparado ao modelo proposto por
Deutscher (2008), se diferencia por priorizar identificar os impactos intangiveis de

projetos e ndo os ativos e recursos intangiveis das organizagdes. Neste modelo o

' VUCA ¢ sigla/acrénimo de Volitility, Uncertainty, Complexity e Ambiguity (volatilidade,
incerteza, complexidade e ambiguidade). Esses quatro conceitos sdo usados para descrever o mundo
em que vivemos atualmente.

" Rating é uma avaliagdo que se refere ao mecanismo de classificagdo de crédito de uma
empresa, um pais ou um titulo. Essa avaliagdo é emitida por agéncias classificadoras de risco que
avaliam a situagao financeira do emissor (empresas, bancos, financeiras, etc.) e sua capacidade de
honrar suas obrigac¢des financeiras dentro do prazo.
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capital financeiro passa a integrar o capital estratégico e o capital ambiental foi

renomeado para capital de ecossistema (Thurler, Rodrigues, Cavalcanti, 2021).

MONITORAMENTO DO AMBIENTE
E FORMULAGAO DA ESTRATEGIA

Estratégico EMPREENDIMENTO NO
QUAL O ECOSSISTEMA
OPERA
CAPACIDADES DOS Humano Ecossistema j
COLABORADORES
Relaciona-
mento

RECURSOS DO EMPREENDIMENTO

\ : RELAGAO COM STAKEHOLDERS

Figura 11. Modelo CRIE de Capitais do Conhecimento - Rodrigues e colaboradores (2015)
Fonte: Adaptado de Rodrigues e colaboradores (2015)

3.3 Gestao do Conhecimento Pessoal

A pesquisa sobre a GCP ainda é bastante incipiente e a definicdo sobre seu
conceito esta em evolugdo. Ela é, porém, muito promissora e influenciadora em

diversas areas, como por exemplo a GC.

Mas antes de citarmos as referéncias pesquisadas, sobre a GCP precisamos
entender o nosso contexto atual de vida. Muitos analistas, referem-se a esse novo
mundo de diferentes formas, mas com significados similares ou complementares,
como sendo um dos mais transformadores no recorte “pessoas”, por exemplo, o
mundo VUCA, foi introduzido pela U.A. Army War College e a proposta foi
apresentar um mundo multilateral, mais volatil, incerto, complexo e ambiguo. Para
Diamandis e Kotler (2012), eles destacam a Era da Abundéncia, ou seja, um mundo
que se apresenta com muitas possibilidades, no qual o individuo podera alcancar
novos patamares, por meio das inovagdes tecnoldgicas que tém elevado padrao
basico de vida de todos, fundindo os mundos fisicos, digitais e biolégicos e fazendo
transformagdes em varias disciplinas do conhecimento, como na economia, industria

e comportamento.
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Em decorréncia a todo esse momento, que vem acompanhado com os
avangos das tecnologias digitais e exponenciais, o individuo evoluiu de um mundo
de escassez para uma quantidade enorme de conhecimento. Isso traz
consequéncias diretas e indiretas para o volume de informagdes nos quais o
individuo esta exposto, fazendo com que suas escolhas e preferéncias mudem
constantemente e mesmo a pessoa mais bem informada n&do consegue

acompanhar.

A GC foi aplicada inicialmente para dentro de organizagdes, ou seja, foco no
conhecimento que a empresa produz dentro do seu negécio de atuacgdo, o

componente pessoal, até entdo néo representava grandes influéncias no processo.

O centro da discussdo atual esta em enfatizar, no desenvolvimento do
individuo, para além da sua capacidade produtiva, as suas aptiddes enquanto ser
social e as suas habilidades e competéncias para construir uma rede de
relacionamentos que resultara em conexdes que geram valor. Segundo Jarche, 2017
(Jarche, 2017 apud Silva; Alves, 2019), além de ser uma atividade individual, a GCP

€, sobretudo, social.

Uma pesquisa realizada em 2020 pelo Institute for the future com a
participagdo do Instituto de Pesquisa da Universidade de Phoenix, de autoria de
Anna Davies, Devin Fidler e Marina Gorbis, listou seis drives responsaveis por essas
mudancas atuais: (1) Longevidade, (2) Maquinas Inteligentes, (3) Poder
Computacional, (4) Novas Midias, (5) Empresas super estruturadas e (6) Mundo

conectado.

Para Cheong e Tsui (2011), eles realizaram uma revisao critica dos modelos
de GCP e, baseado nessa analise realizada pelo autores mencionados acima,
concluiram que é claro o quanto a GCP progrediu para algo individual e focado na
gestdo da informagdo para um processo mais orientado a resultados e
desenvolvimento de competéncias pessoais, interagindo com suas necessidades,

propositos e autoconhecimento.

Contribuindo para o mesmo tema, Jarche (2017), coloca que desenvolver a

GCP requer tempo, esforco, autoconhecimento e, como desafio maior, destaca a
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dificuldade cada vez mais de dar sentido as coisas que acontecem ao seu redor.
Entende que o individuo possui a dificuldade de separar o que é importante do que
nao tem utilizagdo, pois o que € inutil hoje pode ser util amanha. Para ele a GC é de
pouco valor a menos que os resultados sejam compartilhados, conectados e que

possam contribuir para ideias e construgao de outros conhecimentos significativos.

Para chegar ao estagio em que o individuo consiga priorizar aquilo que €&
importante, sabendo como produzir, como conectar e compartilhar esse

conhecimento, a técnica requer esfor¢o para sua pratica e aprendizado constante.

Pensando nesse processo, Jarche (2017), elaborou um modelo que sintetiza
o melhor do conceito sobre GCP, o framework Seek, Sense e Share, segundo o
autor, ele considera o modelo efetivo para a conexdo entre a GCP e a GC
organizacional, tendo como estrutura a divisdo de trés niveis com foco em curadoria

do conhecimento coletivo, de individuo e equipes.

3.3.1 Framework Seek Sense & Share

Framework € um termo em inglés que, em tradugao direta para o portugués,
significa estrutura. Para Johnson e Foote (1988), framework € um “um conjunto de
classes que formam o projeto abstrato para solugdo de uma familia de problemas
relacionados”. Em administracdo de empresas, um framework serve para pré-definir
entregaveis comuns, ou seja, deve prover sugestdes de solugcdo para problemas
semelhantes. Geralmente utilizados no desenvolvimento de softwares, estédo
presentes também na gestdo e na performance, e como exemplo podemos citar o
SCRUM, usado no gerenciamento de equipes ageis, e o Cynefin, utilizado como

guia para tomada de decisdes em ambientes complexos.

Esta é a definicdo dada por Harold Jarche, criador do framework Seek Sense
Share para GCP (figura 12), como base para a proposi¢gao da estrutura do seu
modelo, conhecido pelo termo em inglés Personal Knowledge Mastery, onde SEEK
equivale a como buscamos, filtramos e consequentemente, entendemos o0 mundo a
nossa volta, SENSE é como damos sentido e criamos valor com o que filtramos e
finalmente SHARE é a forma como contribuimos e compartilhamos para a sociedade

essa criacao de valor.
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Personal Knowledge Mastery

Desenvolver e refinar redes de especialistas
¢ expertises para filtrar sinais de ruidos:
Maguina - Algoritico, Heuristica

Humana - Expert, Rede

Fazer sentido ao fazer e criar

s E n SE experimentar - iniciar - validar 3
sintenizar - customizar - questionar Adicionar valor
COMparar - contrastar

Discernir quando, onde & como compartilhar
num espirito de abertura e transparéncia.

larche.com

Figura 12. Framework Seek, Sense & Share
Fonte: Adaptado de Jarche (2017)

3.4 Desenvolvimento de Competéncias

Para entendermos o conceito de desenvolvimento de competéncias,

iniciamos por entender o que sao competéncias.

Magalhdes, et al (1997) diz que competéncia é o “Conjunto de
conhecimentos, habilidades e experiéncias que credenciam um profissional a

exercer determinada funcao”.

Bitencourt (2004) aborda a relagdo complementar entre a Aprendizagem
Organizacional e a gestdo de competéncias nas organiza¢des. A competéncia ndo
se limita a um nivel abstrato, mas se traduz em praticas observaveis no trabalho,
que, uma vez sistematizadas, permitem a disseminagcéo do conhecimento individual
para o coletivo. A Aprendizagem Organizacional contribui para a gestdo de
competéncias gerenciais, buscando incorporar a tensdo criativa e os modelos
mentais compartilhados as rotinas organizacionais. Ela destaca ainda a importancia
do ciclo virtuoso em que a aprendizagem contribui para o desenvolvimento de

competéncias, a medida que se investe no desenvolvimento de competéncias.
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Bitencourt (2004) cita as cinco disciplinas propostas por Peter Senge, que
incluem o dominio pessoal, modelos mentais, aprendizado em equipe, visdo comum
e raciocinio sistémico, como meios para desenvolver competéncias de forma mais
abrangente. A autora destaca a importancia de equilibrar praticas individuais e
coletivas, formais e informais, e de considerar a competéncia como um sistema que
envolve interacdo humana. Bitencourt (2004) aponta ainda a dificuldade de
empresas em incorporar programas de formagado e treinamento as praticas de
trabalho e sugere que o desenvolvimento de competéncias deve ser abordado de
forma holistica e integrada, considerando tanto as habilidades individuais quanto as

praticas coletivas e a interagcdo humana.

Em tempos de crescente complexidade e disrup¢gdo no mundo do trabalho,
caracterizado por alta volatilidade e incertezas e, consequentemente, dificuldade
para a tomada de decisdo e mudanca, o Férum Econémico Mundial lanca o
Relatério sobre o Futuro dos Empregos 2023, em edi¢des bi-anuais desde 2016,

com a expectativa de:

"contribuir com uma ambiciosa agenda multissetorial para
melhor preparar trabalhadores, empresas, governos,
educadores e sociedade civil diante das disrupgdes futuras e
empodera-los a navegar por essas mudangas sociais,
ambientais e tecnoldgicas". (WEF, 2023, p. 61, tradugao

nossa)

Diante desse contexto de rapida transformagdo, o documento revela uma
elevada instabilidade das habilidades para o trabalho. A pesquisa realizada com 803
empresas'? participantes na edigdo de 2023 indicou que 44% das habilidades
mudardo em cinco anos. O resultado do estudo relaciona e analisa 26 habilidades,
dentre as quais extraimos e atualizamos as principais para os trabalhadores do
mundo de hoje. Elas sa&o apresentadas a seguir em ordem decrescente de

importancia e com a indicagdo da categoria a qual pertencem:

1. Pensamento analitico (habilidade cognitiva);

2. Pensamento criativo (habilidade cognitiva);

2 As 803 empresas participantes desta edi¢io do The Future of Jobs Survey coletivamente empregam
cerca de 11,3 milhdes de pessoas, por 27 clusters industriais de 45 economias de todas as regides do mundo,
tendo sua mais ampla cobertura desde a primeira edi¢do, em 2016. (WEF, 2023, p. 5)
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. Resiliéncia, flexibilidade e agilidade (autoeficacia);
. Motivacao e autoconsciéncia (autoeficacia);

. Curiosidade e Lifelong Learning (LLL) (autoeficacia);

3

4

5

6. Letramento tecnoldgico (habilidade tecnolégica);

7. Confiabilidade e atencao aos detalhes (autoeficacia);
8. Empatia e escuta ativa (trabalho em equipe);

9. Lideranca e influéncia social (trabalho em equipe);

1

0.Controle e qualidade (habilidade de gestdo e engajamento).

O profissional de hoje e do futuro precisa estar em constante atualizagao e
desenvolvimento para conseguir navegar pelas rapidas mudangas sociais,

ambientais e tecnologicas.

Na tentativa de compreender as possiveis competéncias necessarias,
requisitos ou desafios postos ao professor do componente de PV, fizemos um
exercicio de reflexdo a respeito das habilidades requeridas aos profissionais, de
acordo com o Future Work Skills 2020, relacionando-as ao contexto a que nos
dedicamos neste estudo e a atuacdo do professor de PV. Neste sentido, dentre as

competéncias desejaveis, podemos citar:

e Capacidade de se relacionar;

e Desenvolver uma mente inovadora e facilmente adaptavel as novas situagdes e
que nao se limite a usar os regramentos rotineiros do passado para construir
solugdes e saidas para os novos problemas e situagdes que surjam. Ou seja,
possuir inteligéncia social: adaptabilidade situacional para fazer frente as
situagdes inesperadas.

e Saber trafegar com agilidade e facilidade em ambientes de diversidade cultural e
social, compreendendo as diferengas para reagir de forma positiva as novas
situacdes e cenarios. A diversidade € um elemento de extrema importancia para
o estimulo a inovagao.

e Pensamento computacional para saber interpretar dados que surgem de forma
exponencial. Por um lado ter claro que a qualidade dos paradigmas depende da

qualidade dos dados utilizados e por outro ser capaz de responder as novas
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situagcbes e condicbes mesmo na auséncia de algoritmos ou ferramentas
tecnologicas.

e Letramento midiatico para poder fazer frente as inter-relacbes atuais baseadas
em midias e redes sociais.

e Possuir um enfoque trans e interdisciplinar para fazer face aos problemas mais
complexos dos momentos atual e futuro, como o aquecimento global e a questéo
da superpopulagdo. Possuir um conhecimento profundo e especializado em uma
area do conhecimento mas ser capaz de lidar com conceitos e conhecimentos
de diversas outras areas. Isso requer curiosidade e vontade de aprender ao
longo de toda a vida.

e Uma mente baseada em design que saiba perceber o que € necessario para se
obter os resultados esperados. Ou seja, que pensamentos e procedimentos s&o
e se tornaram necessarios para o atingimento das metas de produgao
educacionais e profissionais.

e Diante do excesso de informacdo a que somos submetidos no dia a dia, ser
capaz de filtrar o que é pertinente para aprimorar os métodos utilizados para
lecionar a disciplina PV e descartar o nao necessario.

e No caso do ensino a distancia ou de aprendizado online, sera fundamental saber
criar ambientes propicios a produtividade e ao trabalho em equipe.

e De autoria do psicologo Daniel Goleman, o conceito de inteligéncia emocional
abarca a capacidade inata, ou a ser desenvolvida durante a vida, de gerir ou

lidar com os préprios sentimentos e os dos outros.

3.5 Conceitos

Exploraremos a seguir algumas referéncias tedricas e conceitos que julgamos
serem relevantes para a construcdo do entendimento do papel do professor no seu
processo de aprendizagem, que tem fundamental importancia no desenvolvimento

integral do aluno, e que inspiraram a elaboragao do framework VIDA.
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3.5.1 Projeto de Vida

Como apresentado na introducao deste trabalho, o tema principal € o uso da
GCP como meio para promover o crescimento pessoal e profissional do professor de
PV.

Mas antes € importante entendermos o que significa o termo “Projeto”.

Segundo o PMBOK (Project Management Body of Knowledge), o conceito
projeto € um esforco temporario empreendido para criar um produto, servigos ou
resultado exclusivo, ou seja, € um complemento de componentes necessarios para
realizar e gerar algo novo. Dentro do conceito, existe o gerenciar projeto que tem
como finalidade, definir e controlar os processos que envolvem o projeto utilizando
técnicas e recursos de gestdo, que sao categorizados como: planejamento,

execucao, controle e encerramento.

O PMBOK adicionou na 62 edi¢ao, o processo “Gerenciar Conhecimento do

Projeto", enfatizando o quanto é importante realizar a GC ao longo do projeto.

Entendendo sobre o conceito projeto, a definicdo de PV esta relacionada
como o individuo planeja o seu presente e futuro na busca de melhores condi¢des
de vida e experiéncias que proporcione conhecimento, desenvolvimento e

entendimento sobre seus desejos, fraquezas e oportunidades.

O PV tem como principal foco, ajudar o individuo a responder sobre “quem eu

sou”, “0 que eu quero” e “como as minhas escolhas podem gerar impacto positivo na

sociedade”.

Observando na linha do tempo, ha muitos séculos que a busca sobre o
sentido e proposito de vida é uma preocupagao da humanidade. Antigamente as
respostas vinham dos saberes nas areas de conhecimento da filosofia, ciéncia e

religiao.

Ao longo deste capitulo, apresentaremos alguns pensadores e pesquisadores
que foram referéncia na discussao sobre o PV e determinantes dentro da sua época,

para o desenvolvimento humano, no qual o sentido da vida a partir das experiéncias
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adquiridas e da importancia do processo de orientagdo que pais e professores

podem aplicar para auxiliar o adolescente em sua jornada e construgéo do PV.

3.5.2 Vontade de sentido - Viktor Frankl

A busca pela felicidade e realizagdo pessoal € um objetivo comum na
humanidade. Porém, o que é felicidade depende de pessoa para pessoa, em seus
diferentes contextos. Tendo vivido num campo de concentragdo da Alemanha
nazista e passado pela dura experiéncia de trabalhos forgados, Viktor Frankl,
fundador da escola psicolégica da Logoterapia, observou a capacidade da
solidariedade humana. Mesmo diante de condi¢gbes degradantes, o ser humano tem

uma ultima liberdade, a de escolher como agir diante das circunstancias.

A adaptacédo da teoria de Frankl para o &mbito escolar pode ser observada na
inclusdo de PV, estabelecendo que € possivel orientar os jovens a construirem seus
préprios projetos de vida, sendo capazes de evitar desfechos indesejados e lidar
com periodos conturbados de vida, como os anos finais do EM e a preparagao para
atuacao profissional. Segundo o autor, ndo se deve perseguir 0 sucesso, ou a

felicidade:

Quanto mais o procurarem e o transformarem num alvo, mais
vocés vao errar. Porque o sucesso, como a felicidade, nao
pode ser perseguido; ele deve acontecer, e s6 tem lugar
como efeito colateral de uma dedicagdo pessoal a uma
causa maior do que a pessoa, ou como subproduto da
rendicdo pessoal a outro ser. A felicidade deve acontecer
naturalmente, e o mesmo deve ocorrer com O SUCESSO.
Vocés precisam deixa-lo acontecer, ndo se preocupando com
ele. FRANKL, 1946

Desta forma, em contraponto ao sentido de prazer da psicanalise freudiana e
ao status drive da psicologia individual de Adler, Frankl apresenta a ideia de que a
razao para ser-se feliz ndo é uma busca que se encerra em si mesma, como uma
autogratificagdo individualista ou busca por equilibrio interno, como preconizam
essas psicologias que o autor contesta. Em contrapartida, para Frankl, a busca pelo

sentido ndo estd no proprio sujeito, mas no mundo, referindo-se a
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autotranscendéncia, em que a existéncia humana esta relacionada a algo ou a

alguém:

Na verdade, o homem s6 se torna homem e s6 é
completamente ele mesmo quando fica absorvido pela
dedicacdo a uma tarefa, quando se esquece de si mesmo no
servico a uma causa, ou no amor a uma outra pessoa
(Pereira 2007 p 127 cita Frankl, 1991, p 18).

Segundo argumenta Pereira (2007), a vontade de sentido de Frankl seria
entdo uma motivagao primaria do ser humano, da qual derivam a vontade de poder
e de prazer, o esforgo mais basico do ser humano em busca de realizar sentidos e
propdsitos em sua vida. Nesse contexto, a felicidade e auto-realizagao seriam entao

efeitos da realizagado de um sentido:

Assim como a felicidade, a auto-realizagdo aparece como
efeito, isto é, efeito da realizagdo de um sentido. Apenas na
medida em que o homem preenche um sentido Ia fora, no
mundo, é que ele realizara a si mesmo. Se ele decide
realizar a si mesmo, ao invés de preencher um sentido, a
auto-realizacdo perde imediatamente sua razdo de ser.
(Pereira, 2007 p. 130 cita Frankl, 1988, p.38)

3.5.3 Purpose - William Damon

Por prever a busca de sentido, o PV é uma inquietacéo que esta presente em
diversos estudos ao longo da histéria da humanidade. William Damon (2009),
psicologo e estudioso do desenvolvimento humano, apresentou o conceito de
purpose ou, em adaptagao para o portugués, “projeto vital” apds constatar em suas
pesquisas a falta de compromisso por parte dos jovens com papéis que, de certa
forma, definem a vida adulta e, em consequéncia a falta de compromisso, a ideia de
vazio existencial. Damon (2009) define o conceito de purpose, que tem como
influéncia o trabalho do psiquiatra austriaco Viktor Frankl, como "uma intencao
estavel e generalizada de alcangar algo que é ao mesmo tempo significativo para o

eu e gera consequéncias no mundo além do eu" (Damon, 2009, p. 53).

Purpose, ou projeto vital, pode ser caracterizado por satisfacdo pessoal e

uma forma ativa de participar na transformacdo da sociedade, atribuindo sentido
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ético a vida e construindo identidade por meio da jungédo de interesses pessoais e
coletivos. De acordo com o autor, sdo destacados trés pontos principais nos projetos

vitais.

a. amplitude e estabilidade: projetos vitais podem ser entendidos como uma
espécie de meta, porém sdo mais estaveis e ttm um alcance amplo, ao
passo que as metas sao mais pontuais e imediatas;

b. significado pessoal e autotranscendente — projetos vitais tém um
significado pessoal, mas também tém um componente externo, que se
traduz no desejo de fazer a diferenga no mundo, de contribuir para
assuntos que transcendem os interesses autocentrados; e

c. algo a ser realizado — projetos vitais ndo se orientam para um fim definido,
dirigem-se sempre a uma realizagdo, a uma forma de orientacdo a ser
seguida no curso da vida. Essa orientacdo pode ser material ou nao
material, externa ou interna, perceptivel ou ndo, mas trata-se de uma
caracteristica necessaria, ndo em sua concretude, mas em seu senso de

direcdo (Damon; Menon; Bronk, 2003).

3.5.4 Circulo lkigai

Ikigai € uma palavra japonesa que significa "razao de viver", "objeto de prazer
para viver" ou "forca motriz para viver". De acordo com os japoneses, todos tém um

ikigai e descobrir qual é o seu requer uma profunda e extensa busca de si mesmo.

Portanto, o Ikigai pode proporcionar ao individuo harmonia e satisfagao
permitindo alcancar a razado de ser ou o propdsito para a sua existéncia, onde a
busca pelo sentido na vida esta profundamente ligada ao entendimento de quem
somos (nossas crengas, relacionamentos, cultura, formagao, etc.) e o que fazemos
(profissdo, vocagao, trabalho, lazer, etc). No circulo Ikigai, ilustrado na figura a

seqguir, observamos a clara correlagédo entre estes aspectos.
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Figura 13. Circulo lkigai
Fonte: Dreamstime

paixao, vocagao, missao e profissio.

E importante ressaltar que a proposta da filosofia lkigai ndo é definir o ser
humano por meio de seu trabalho, e sim encontrar sentido e satisfacdo ao combinar

3.5.5 Autonomia e Protagonismo

Protagonista geralmente é o personagem principal de uma historia, uma
pessoa que se destaca e toma atitudes para mudar as coisas e colocar seus
objetivos em pratica.

Com objetivo de conhecer sobre protagonismo e autonomia no contexto do
com analises e criticas.

EM, com foco no professor de PV, realizamos algumas pesquisas de textos e artigos

Isso nos deu base para uma melhor compreensido sobre o tema e sua

importancia para o processo de capacitacao e desenvolvimento do conhecimento
pessoal e principalmente do modelo que estamos propondo.
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Levando para o contexto do nosso trabalho, ser protagonista de sua propria
historia, € ser capaz de elaborar planos e engajar-se para realiza-los, essa é
proposta que a disciplina PV tem como fundamento, ou seja, o aluno precisa
identificar-se como protagonista da sua historia, sentir a satisfagcdo em fazer algo,
desenvolver competéncias para empreender, se tornar um ser perseverante que
desenvolve a consciéncia e significado do que é enfrentar os problemas reais com

GC, planejamento e previsdo de como executar.

Em varios modelos pesquisados, destaco as Escolas Referéncias Integrais de
Pernambuco, onde o protagonismo juvenil foi bem debatido e acabou virando uma
referéncia na educagao. Nesse modelo, alguns projetos séo elaborados pelos alunos
com a finalidade de aprimorar competéncias de autoconhecimento, lideranca e
interacdo entre seus pares, a proposta é incentiva-los a se envolverem em
processos de formacgdo de projetos que acontecem no ambito escolar, mas que

estao relacionados a problemas cotidianos.

Essas escolas possuem uma visdo de colaboragao e de empreendedorismo,
coloca o jovem como protagonista dentro de um modelo educacional que
proporciona formas de exercer suas competéncias, seu sentido para vida através de
projetos que o ajudardo no seu desenvolvimento pessoal e profissional, no qual ele

vai se deparar quando sair da escola.

Ser protagonista ou ter autonomia é ser autor da sua histéria e o professor de
PV, participa integralmente, mostrando ao aluno, o quanto ele devera ser o destaque
da sua trajetdria e incentivando-o também a buscar sua lideranga, formando assim

uma rede que envolvera todo o sistema educacional.

O filésofo Antbnio Carlos Gomes da Costa, um dos pensadores, em que as
“Escolas Referéncias Integrais de Pernambuco” se basearam, defende que na
avaliagao interdimensional, onde busca-se a integralidade do estudante, € essencial
que seja observado aspectos como o comportamental, relacional, cognitivo e

interpessoal.

Voltando para a ¢6tica de Paulo Freire sobre protagonismo e autonomia, esse

tema envolve uma abrangéncia de significados importantes a ser observado. Na
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pratica os termos sdo vistos como uma postura atuante em seu contexto de vida e
mostra de certa forma, positividade em suas agées como por exemplo: - a educagao
protagonista, onde o jovem traz suas expectativas e motivagdes para atuar na
elaboragao dos seus projetos, onde ele sera o Unico responsavel por esse processo.
Existe também uma outra visdo: o protagonismo politico cuja sua participagao esta
em diversos espacos de construgdo politica, do coletivo e principalmente no
ambiente da educacdo e comunitario, tomando posi¢gao ativa na confirmagao e
reivindicacdo de reconhecimento e suas leituras do mundo. Outro tipo de
protagonismo € o cidadao que se responsabiliza pela sua vida em comunh&o com as
dos outros para seguir na direcdo da qualidade de vida, no atendimento aos direitos,

do cumprimento dos deveres e compromissos coletivos.

3.5.6 Aprendizado ao Longo da Vida

LLL é um conceito que surgiu na Europa por volta de 1970, quando varias
novas politicas educacionais se voltaram para a educac¢do adulta. Tais medidas
consideravam o aprendizado como um processo a ser continuado ao longo da vida,

nao limitando seu acontecimento somente a fase inicial da existéncia do individuo.

Em 1996 o conceito passou a ter notoriedade mundial, sendo indicado como
o foco da educagdo, e estruturado em quatro pilares - (1) aprender a ser, (2)
aprender a fazer, (3) aprender a aprender e (4) aprender para viver juntos - através
do Relatoério para Educagédo do Século XXI elaborado pela UNESCO (Organizagéo
das Nagbdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura), apresentado na
Conferéncia Ministerial da OCDE (Organizacdo para a Cooperagao e

Desenvolvimento Econémico).

O termo LLL em portugués pode ser entendido como "Aprendizagem ao
Longo da Vida" (ALV) ou ainda Aprendizado Continuo. Ha varias formas de traduzir
o conceito para outras linguas, contudo a compreensao da sua definicao, origem e
enfoque se faz necessaria. Ressaltamos que ao longo dos anos houve muitas
discussdes a respeito da perspectiva a ser adotada na ALV. Regmi (2015) identificou
que as mais diferentes abordagens e fundamentacbes existentes podem ser

categorizadas em dois grandes grupos: a da Teoria do Capital Humano e a formagao
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humanistica. Sendo essa ultima a base para a mais recente definicdo de ALV

encontrada:

Em esséncia, a Aprendizagem ao Longo da vida esta
enraizada na integracdo da aprendizagem e da vida, cobrindo
atividades de aprendizagem para pessoas de todas as idades
(criangas, jovens, adultos e idosos, meninas e meninos,
mulheres e homens) em todos os contextos da vida (familia,
escola, comunidade, local de trabalho e assim por diante) e
através de uma variedade de modalidades (formais, ndo
formais e informais) que juntas atendem a uma ampla gama
de necessidades e demandas de aprendizagem. Os sistemas
de educacdo que promovem a ALV adotam uma abordagem
holistica e setorial envolvendo todos os subsetores e niveis
para garantir a oferta de oportunidades de aprendizagem para
todos os individuos (UNESCO, 2017, p. 2).

Segundo Lima (2012), internacionalmente coexistem duas visdes do conceito,
que se baseiam tanto nas necessidades do sistema econémico, como também da
mudancga social e da emancipagao social e coletiva. Para Torres (2006), ainda com
base na perspectiva humanistica, a ALV deve possibilitar o autogoverno da propria

vida do individuo, de forma que este supere as desigualdades sociais:

- 0 que importa é a aprendizagem; - a sociedade da
informacdo e a sociedade do conhecimento que estdo
emergindo supdem fundamentalmente o desenvolvimento de
sociedades de aprendizagem e comunidades de

aprendizagem;

- a aprendizagem permanente €& fundamental para a
sobrevivéncia e para a melhoria da qualidade de vida das
pessoas, bem como para o desenvolvimento humano, social
e econdbmico de um pais; - existem muitos sistemas, lugares,
meios, modalidades e estilos de aprendizagem; - é
necessario assegurar oportunidades de aprendizagem para
todos, durante toda a vida (TORRES, 2006, p. 3).

Por necessidade, a adaptacdo as mudancas € uma capacidade inerente a

humanidade, estando assim além do contexto educacional. Portanto, praticar
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conscientemente e constantemente a atividade de aprender contribui

significativamente para toda a vida do individuo em suas varias dimensdes.

Peter Jarvis (2006a apud DOUTOR; ALVES, 2022) define que a ALV é um
processo ao longo do periodo da vida em que a pessoa por inteiro — corpo (genética,
fisica e biologicamente) e mente (conhecimento, habilidades, atitudes, valores,
emocgdes, crengas e sentidos) — experimenta situagdes sociais cujo conteudo
percebido é entdo transformado em termos cognitivos, emotivos e até praticos,
sendo assim integrado na biografia do individuo, dando origem a uma pessoa em

constante mudanga (ou mais experiente).

Dessa forma, a proposta da ALV impacta varios contextos, ndo s6 as escolas
e as universidades - incluindo a formacao de professores -, mas também as
indUstrias e as empresas, tanto no nivel do individuo como no nivel da sociedade. E
um compromisso global estabelecido no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
para a Educacao (ODS4) “assegurar a educacao inclusiva e equitativa de qualidade,

e promover oportunidades de ALV para todos”.

Discutido pela comunidade internacional em 2015, no Férum Mundial de
Educacao, na Coreia do Sul, o ODS 4, que norteara agdes na educagao até 2030, é
também considerado como mola propulsora dos demais objetivos definidos
relacionados a saude, crescimento e emprego, consumo e produgao sustentaveis,

entre outros.
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4. METODOLOGIA

4.1 Tipos de pesquisa

Para Gil (2007), as pesquisas podem ser classificadas com base nos
objetivos e com base nos procedimentos técnicos. Quanto aos objetivos, esta
pesquisa é considerada descritiva, pois busca o estabelecimento de relacbes entre
variaveis, por meio da utilizagdo de técnicas padronizadas de coleta de dados, tais
como o questionario e a observagao sistematica, e preocupa-se com a atuacao

pratica.
Ja quanto aos procedimentos, a presente pesquisa é considerada de 2 tipos:

a. bibliografica: utilizada para a elaboragdo da fundamentagdo tedrica do
trabalho; foram consultados livros, artigos, trabalhos ja publicados e
publicagcdes em redes eletrénicas relacionados com os temas educacao,
PV, GCe GCP; e

b. documental: foram pesquisados documentos normativos e leis

relacionados ao ensino no Brasil.

4.2 Coleta e Tratamento de dados

O método para coleta de dados adotado foi a entrevista, realizada com

professores de PV e profissionais diversos de educagao.

Os dados coletados foram tratados por meio do modelo do Duplo Diamante,

uma ferramenta de aplicagdo da abordagem Design Thinking.

4.2.1 Design Thinking

Segundo Vianna et al. (2012), o Design Thinking ¢ um processo utilizado
para identificar problemas e gerar solucbes de forma mais afetiva, através de
trabalho colaborativo executado por equipes multidisciplinares, que decifram a

questdo com base em diferentes perspectivas e propdem respostas inovadoras.

Assim as observagbes feitas buscam responder as perguntas formuladas
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com base na percepgao dos fendmenos, ndo sendo um processo guiado pelo
pensamento l6gico, mas pelo pensamento abdutivo, ndo linear, de varias etapas,

aberto a erros e aprendizagens.

A fase inicial do Design Thinking € a Imersao, subdivida em Imersao
Preliminar e Imersdo em Profundidade. A primeira procura a compreensao do
contexto do projeto. Ja a segunda, busca identificar as necessidades dos atores nele
envolvidos. Ainda nessa etapa, é feita a analise e a sintese dos dados encontrados

com o objetivo de entendimento global e definicdo de oportunidades e desafios.

Na fase seguinte, ldeagdo, sao criadas ideias cuja sele¢cdo considera os
objetivos do negdcio, a viabilidade tecnologica e as necessidades humanas

atendidas. Na ultima etapa, a Prototipacao, tais ideias sdo validadas.

Cabe lembrar que a sequéncia em que as etapas ocorrem nao é fixada (figura
14), ou seja, pode haver permeacado de uma na outra ou até mesmo a ocorréncia de

retorno a uma etapa anterior a depender da necessidade do processo de criagao.

4 4

IMERSAO |

| . .
analise e sintese |

IDEACAO

PROTOTIPACAO

Esguema representativo das etapas do processe de Design Thinking.

Figura 14. Esquema representativo das etapas do processo de Design Thinking
Fonte: Fonte: Vianna et al, 2012. p 18

A ferramenta Duplo Diamante, criada em 2005 pelo British Design Council,

traz também essas fases e enfatiza a divergéncia e a convergéncia no decorrer
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delas, como explicado a seguir:

O primeiro diamante é focado nos problemas. A primeira etapa € um periodo
de divergéncia, ou seja, onde ocorrem descobertas e busca de ampliagdo do
conhecimento sobre o assunto através da exploragdo do problema. Na fase
seguinte, ainda no primeiro diamante, é o periodo de interpretacado e alinhamento
das descobertas, quando entdo as ideias sdo analisadas e convergidas para um

unico foco priorizado, que devera ser solucionado.

O segundo diamante é focado nas solugdes. Inicialmente aplica-se a busca e
das possiveis solugdes para o problema priorizado, divergindo ideias sem limites
para chegar a um desenvolvimento de um resultado. E por fim, ja novamente em
fase de “convergéncia”, as ideias sdo analisadas com base em um processo de

refinamento a fim de que a solugdo seja definida.

DESCOBRIR : DEFINIR

DESENVOLVER | ENTREGAR

DIVERGE : CONVERGE

DIVERGE = CONVERGE

Figura 15. Duplo Diamante
Fonte: Adaptado de Pinheiro e Alt (2011)

Ainda, o Duplo Diamante pode ser utilizado juntamente com outras

ferramentas. Nesta pesquisa foram elas:

a) Mapa de Stakeholders: aplicamos tal ferramenta com objetivo de auxiliar
no processo de identificacdo das partes interessadas, conhecer o grau de
impacto e de influéncia destas na atuagcéo do professor e também do
estudante. Salientamos que colocamos no centro o aluno que recebera
por meio do AC, o valor gerado para o seu desenvolvimento e também o

professor, conforme figura a seguir, por dois motivos: o primeiro porque ele
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volta a ser um aluno nesse processo de mudanga e também por ter ele a

fungao principal de conduzir seus alunos na elaboragéo de seus PVs.
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Figura 16. Mapa deStakeholders
Fonte: As autoras

b) Mapa de Empatia: na fase 1 de imersao preliminar, realizada em
agosto/2022, por meio das respostas no questionario preenchido por
professores e gestores educacionais, obtivemos um entendimento inicial
da perspectiva de quem atua na ponta, vivenciando a implementagcao das
mudangas. Em novembro/2022, com o intuito de aprofundar os
questionamentos e estabelecer um diagnostico do problema, elaboramos
com base na ferramenta Mapa de Empatia perguntas que nos orientassem
a um recorte mais especifico para a proposicdo de uma solucao viavel que

respondesse melhor aos desafios enfrentados pelo professor de PV. A
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partir disso, elaboramos o0 mapa de empatia, conforme abordado no item
5.2.

c) Diagrama de Causa e Efeito: com o qual buscamos definir o problema
central a partir da perspectiva ‘causas e efeitos’, com base nas analises

das imersoes realizadas, conforme abordado no item 5.3.
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5. EXPERIENCIA DOS DOCENTES

Como explicitado anteriormente, definimos como persona para a elaboragao
da solugéo a que se propde este trabalho: professora ou professor de PV de EM de
ambos os periodos (regular e integral) em escolas publicas. Apds pesquisa
documental a respeito do contexto em que se insere a tematica deste trabalho,
seguindo os métodos de design thinking, partimos para uma pesquisa de campo,
com a intencdo de estabelecer dialogo com a persona e conhecer em maior
profundidade suas perspectivas a respeito da atuacdo com o novo componente
curricular sob sua responsabilidade. Nos propusemos, entdo, a tentar compreender
melhor o problema em questao a partir da perspectiva de quem o vivencia, o proprio

professor.

Esta secdo dedica-se a explorar os resultados de aproximagodes realizadas
com profissionais da educagao para aprofundamento do tema da incluséo de PV em

dois momentos distintos: fase de levantamento inicial e fase de aprofundamento.

5.1 Resultados da Fase 1 de imersao: levantamento inicial

Nessa primeira fase exploratéria da pesquisa, realizamos no total 5 (cinco)
questionarios de forma on-line (via formulario Google) com profissionais de escolas
publicas, sendo uma Diretora de Escola Estadual da zona oeste da cidade do Rio de
Janeiro e 4 (quatro) professores também de Escolas Estaduais localizadas nos

estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Inicialmente, perguntamos para todos os profissionais sobre suas impressdes
a respeito do NEM. Na visao da Diretora de escola, a mudanga tem seus pontos
positivos e beneficiara toda a cadeia de educacdo no Brasil, pois entende que a
partir dos itinerarios, o aluno tera a oportunidade de desenvolver atividades que
ajudara no processo de autoconhecimento, alinhando seus interesses, valores e

competéncias com suas preferéncias profissionais:

“A1 - No Novo Ensino Médio o jovem realiza atividades de
autoconhecimento dos interesses, habilidades, valores,
caracteristicas pessoais, pesquisa do conteudo curricular dos
itinerarios formativos e do itinerario Formagao Técnica e
Profissional pelo Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, o
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que o torna mais abrangente e com uma formag¢do completa
para o jovem’.

Na visdo dos professores, a mudanca no EM, tem boas intengdes, mas
existem algumas incertezas quanto sua execugdo, pois envolve uma cadeia
pedagogica que precisa ser revista para atender as novas demandas e o suporte e
infraestrutura que as escolas necessitam para que o processo esteja efetivamente
conectado com a proposta de olhar para o futuro, conforme os relatos levantados na

entrevistas:

“A2 - Algumas disciplinas tiveram sua carga horaria reduzida
e outras retiradas do curriculo, o que acredito que ndo seja
positivo” — “Acredito que pode ja ajudar o adolescente a
“gastar energia” (estudar) com que gosta, mas o meu receio
é antecipar uma decisdo de direcionamento para o futuro em
uma idade imediatista e sem maturidade suficiente.”

Na sequéncia abordamos os docente, o entendimento sobre a disciplina PV

especificamente, a nossa intengéo era coletar as seguintes percepgdes:

e Qual o entendimento que os docentes possuem em relagéo a disciplina PV,

e Quais capacitagdes foram aplicadas e que estao disponiveis atualmente para
os professores de PV,

e Em relagdo disponibilidade de infraestrutura fisica e tecnolégica que a escola
possui para atender as novas demandas;

e Quais os desafios da disciplina PV e a percep¢ao do aluno nesse processo.

De forma geral, os docentes entrevistados entendem que a proposta da
disciplina PV faz parte de uma metodologia focada em projetos de aprendizagem,
identificacdo de valores e competéncias que ajudara o aluno a definir o sentido do
seu proposito tanto pessoal quanto profissional. Por outro lado, sé a proposta no
“papel” ndo trara os resultados esperados, na visao dos docentes, a falta de suporte

em relacao a capacitacao e a infraestrutura da escola sao fatores de maior desafio:

‘A1 - O PV é o que motiva um individuo a seguir em frente na
busca por melhores condigbes de vida e na esperanga de um
futuro melhor. Muitos especialistas o definem como bussola,
que aponta o rumo para onde caminhar . — Referente a
suporte e capacitacdo — Foram realizadas reunides
pedagodgicas mensais” — indicagdo de livros, apostilas e
reunibes de formagéo”.
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“A2 - Sobre a disciplina PV - A ideia é boa, mas o0s
profissionais ainda ndo estdo devidamente preparados para
trabalhar com os alunos”. — “Proporcionar um caminho a ser
escolhido quanto a profissdo” — Sobre suporte e capacitagao:
N&o acredito que tal preparagdo tenha ocorrido. Apenas
lemos a respeito e fizemos escolha do livro didatico,
conforme a area de atuagao’.

Perguntamos sobre os principais desafios que os profissionais, sua equipe e

seus pares encontraram para a implementagao da inclusdo do componente PV na

sua escola, ela esclareceu:

“A1 — principal desafio - estimular os alunos a nova disciplina,

‘A2 - Os desafios sdo a formagdo condizente com as
necessidades dos estudantes. Mais do que isso, se havia um
interesse do governo, dos governos, em fazer um ensino
técnico, que esse ensino técnico fosse completo, e néo
apenas de uma forma que ndo ha profissional para formar
esse estudante. Além disso, os estudantes estdo vendo que
essa disciplina ndo funciona. Estdo faltando, estao
desesperangados e ndo estao comparecendo as aulas. Além
disso, em relagao a questao cinco, esses alunos ndo podem
ser avaliados. Nessa disciplina ndo consta avaliagdo. Entao
ha um desinteresse pela disciplina, que eles mesmos
escolheram. Entdo ha um hiato ai muito grande em relagéo a
essa disciplina. (AB1)’...

Quanto ao feedback dos alunos, sobre a inclusdo desse componente na

grade curricular da escola:

“A1 - acham que é importante construir o estudante enquanto
ser reflexivo”,

‘A2 - Um feedback que nés temos dos nossos colegas,
professores, € que ndo ha um comprometimento dos
estudantes com a disciplina porque também ndo houve um
comprometimento do governo em relagdo a implementagéo
dessa reforma do ensino médio. Entdo ha um hiato de
discussdo muito grande, tanto do ponto de vista cognitivo,
emocional mesmo, porque eles ndo estao preparados para
fazer escolhas fechadas, e essas escolhas Vvém
desconectadas do que o Estado mesmo oferece. Entdo um
projeto que existe para nao funcionar, ndo é? Os alunos ndo
tém compromisso porque o Estado também néo teve
compromisso na implementacgéo da reforma (AB1)”.

Apesar das condigdes bastante desfavoraveis da educacgdo brasileira

descritas acima, inclusive com a reforma do ensino e a inclusdo do componente PV
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na grade curricular, como pudemos ver nessa primeira fase exploratoria das
entrevistas com os docentes e diretor de escola, a maioria deles compartilha
algumas das criticas elencadas aqui, mas procuram, na sala de aula, ao maximo e
sempre, fazer o possivel e o impossivel para que os discentes desenvolvam, ao
cursarem a disciplina, o seu nivel de consciéncia sobre a realidade brasileira, a sua

capacidade de pensar autonomamente e o0 seu espirito critico.

E importante lembrar também que o andamento da implementacdo da reforma
depende muito do apoio das secretarias estaduais de educacao e dos gestores das
escolas. Assim, ha estados em que ela estda bem mais desenvolvida do que em

outros, como fica claro também nas entrevistas.

5.2 Resultados fase 2: aprofundamento (mapa da empatia)

5.2.1 Entrevistas com professoras para entender a persona

Exploraremos a seguir os resultados das entrevistas realizadas no segundo
momento de imersdo, para uma maior e melhor compreensao e aproximagcdo com
um dos agentes fundamentais no desenvolvimento integral do aluno, ao lado do
préprio aluno, o professor do componente curricular PV. Foram realizadas
entrevistas com trés professoras desse componente curricular de escolas publicas
de EM cujas caracteristicas representam a persona que guiou este trabalho,
professor de PV de EM em escolas publicas. Das trés professoras de PV
entrevistadas, duas delas lecionam em escolas de Floriandpolis, Santa Catarina,
chamadas neste estudo de Professora-A e Professora-B, e uma no Rio de Janeiro,

chamada de Professora-C.

As perguntas desta fase de imersdo (vide APENDICE |) foram elaboradas
com base no mapa da empatia para um entendimento mais empatico e aprofundado

das percepgdes desses docentes.

Embora tenhamos elaborado perguntas especificas para compreensao de
cada um dos elementos do mapa de empatia, ordenadas em um rol sequencial, no
caso das entrevistas, devido a fluidez dos assuntos e a dindmica da conversa, varios

temas se repetiram e, por vezes, foram aprofundados seguindo a abordagem da
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prépria entrevistada. Desta forma, o resultado dessas conversas esta ilustrado na
figura 17, que traz uma visado das respostas compiladas e organizadas pelos temas
abordados pelo mapa da empatia, a partir da analise das autoras. Esses resultados

serao abordados a seguir.

PREOCUPADA (pouca

FORA DA ZONA DE .y EM CONSTANTE
CONFORTO ANSIOSA (PV muito amplo A APRENDIZADO COLEGAS
e esmotivago alunos) e
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DESMOTIVADA F mudanga

0 que COLEGAS

— LR DESINTERESSADOS
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Figura 17: Mapa de Empatia: Entrevistas com Professoras de Projeto de Vida
Fonte: Criado pelas autoras

5.2.1.1 O que pensa e sente

A primeira pergunta feita as professoras nesta etapa da imersao foi sobre o
seu sentimento em relacdo ao componente PV, sentimento este que foi depreendido

também ao longo de toda a escuta.

Percebemos um misto de sentimentos em relagédo a PV. Muitos dos relatos
nessa fase de imersao evidenciaram certa desmotivacéo e preocupacao, em virtude
dos inumeros desafios enfrentados neste primeiro ano de implementacdo do novo
componente. A Professora-B manifestou sentir-se ansiosa por ter que "buscar
sempre o novo", por ter que sair da sua zona de conforto, representada por sua
atuacao anterior na area condizente com sua formacgéo inicial, para a qual ja tinha o
material todo pronto. Essa ansiedade diante do novo componente e de suas
incertezas também pdde ser percebida através do reconhecimento por essas

docentes do esforco demandado para responder as complexidades inerentes ao
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trabalho com este componente e também frente ao Aprendizado Continuo que ele
exige, pela constante necessidade de adaptacido e resposta as interagdes com os

alunos e as demandas que surgem.
5.2.1.2 O que ouve, fala e faz

Isso ficou mais claro quando exploramos como as professoras se preparavam

e atuavam como docentes de PV, quais fontes e recursos utilizavam e como eram as

aulas. As entrevistadas declararam que as aulas de PV demandam muito tempo e

dedicagao a pesquisa pessoal, em diversas fontes, para elaborarem suas atividades.

A professora-A atribui essa necessidade de passar "horas e horas correndo atras de

coisas que motivam [os alunos[' a falta de suporte e ma qualidade de cursos de

formacgao ofertados. No caso da Professora-C, que recebeu "apenas um livro e nada

aléem disso”, ela relata que teve que desenvolver o conteudo e sua aplicacéo e
explica:

Uso sites da Internet que estudam o assunto. Organizo os

assuntos de acordo com a necessidade da turma,

procurando textos, videos e situagbes cotidianas para

estudarmos e debatermos sobre o tema. Inicio a aula a partir

de textos ou videos e abro para a fala dos alunos e fago
intervengdes quando necessario.

Ao detalhar algumas atividades e praticas utilizadas nesse primeiro ano de
implementagdo de PV com alunos do primeiro ano do EM, as entrevistadas deram
exemplos de como os professores engajaram os alunos no desenvolvimento de
habilidades diversas, desde o respeito a opinides e perspectivas diferentes, o
autoconhecimento e reflexdo sobre o futuro profissional e como cidadaos
conscientes, argumentagdo sobre temas atuais e polémicos, comunicagéo e escrita
criativa em diversas atividades que incluem debates, pesquisa documental e de
identificacdo de problemas na comunidade, elaboracédo de propostas, autobiografia,

mapeamento de sua rede de apoio, dentre outras.

Além da dedicacdo com o conteudo e praticas para lecionar PV, ficou
evidente a preocupacao e necessidade de esforco das docentes para engajar e
motivar os alunos, com o intuito de demonstrar a importancia de PV, estimulando o

desenvolvimento dos jovens. Por ndo reprovar, as professoras percebem que muitos
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alunos nao dao importancia ou nao se interessam por PV. Em Floriandpolis, por
exemplo, os alunos n&o recebem uma nota, mas s&o avaliados a partir de conceitos
relacionados ao seu desempenho no desenvolvimento de habilidades propostas no
programa. Segundo a Professora-B, isso exige um esfor¢o para que os alunos nao
diminuam a importancia de PV, ndo a desvalorizem por saberem que esta disciplina

Nnao reprova.

Pudemos verificar que o professor precisa desenvolver habilidades, gerenciar
recursos e conhecimentos para suprir as demandas desse componente de tamanha
complexidade e relevancia para o planejamento de vida do aluno. Salientamos
nossa percepg¢ao de um interesse genuino e motivagao desses profissionais em se
dedicar ao outro (ver itens 3.5.2 e 3.5.3), e, sobretudo, fazendo-no de forma muito
criativa, de modo a promover o desenvolvimento do jovem diante dessa

complexidade.
5.2.1.3 O que vé e dores, frustragoes e obstaculos

Ao serem questionadas sobre como percebiam o ambiente e contexto escolar
e a interagao entre gestores e professores da escola no que diz respeito a atuagao
com PV ("o que vé" no mapa de empatia), todas as respostas das professoras
entrevistadas indicaram desafios percebidos em seu contexto de trabalho naquele
momento. Esses e outros desafios também foram explorados e refletiram em
perguntas sobre os principais problemas percebidos pelas docentes em relagao a
sua atuacdo, ao componente de PV e a sua implementacdo e sobre suas
preocupacdes relacionadas a experiéncia e resultados dos alunos de PV. Portanto,
ao consolidar o resultado das entrevistas no mapa de empatia, percebemos a
relacdo direta entre o que o professor observa ao seu redor e sua percepgao dos
obstaculos para sua atuacdo ("dores, frustracbes e obstaculos" no mapa de

empatia).
5.2.1.3.1 Formagao e capacitagao

Dentre os principais desafios apontados nas entrevistas, podemos destacar a
falta de orientagdo e capacitagcdo dos gestores e professores, com a percepgéo de

que os cursos ofertados pelas secretarias estaduais de educagao sao inadequados
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ou insuficientes. Segundo a Professora-B, esses cursos sao superficiais, geralmente

on-line e sem interagao, trocas, acompanhamento, devolutivas ou orientacdes.

A formagdo dos professores que assumem PV também é vista pelas
entrevistadas como um grande desafio. A Professora-C mencionou que seu sonho
seria “‘que apenas professores com o perfil para a disciplina a lecionassem, e nao
qualquer professor, simplesmente pelo fato de ndo estar com sua carga completa na

disciplina de origem”, que é o que ocorre atualmente.

Diante da complexidade que é conduzir PV e da falta de exigéncia de
formagao inicial especifica ao professor de PV e falta de formacédo continuada
adequada (ver itens 2.2.2 e 2.2.3), a Professora-A detalha que nesse trabalho com
os alunos, questdes muito pessoais da vida dos jovens, muitas vezes problematicas
com grande carga emocional, vém a tona durante a exploracdo das dimensdes do
conteudo do PV. Ao longo da entrevista, refletiu sobre seus inumeros papéis para
dar conta da complexidade que € o componente, sentindo-se por vezes psicologa,

assistente social, mae, além de professora.
5.2.1.3.2 Orientacgao e suporte pela gestao estadual

Também evidenciamos o descontentamento com a falta de orientagao e
suporte aos professores de PV por parte da gestao estadual responsavel, problema
que também tem relagdo com a capacitagao e preparacdo dos professores de PV
pelos 6rgdos gestores estaduais. Aprofundando o tema, a Professora-B refletiu
sobre as demandas que chegam da gestao estadual para que os professores atuem
de forma a motivar o engajamento dos alunos, fomentar a inclusdo e a diversidade,
e utilizar metodologias ativas. Mas percebe que a Secretaria de Educacéo nio aplica

essas diretrizes em suas agoes, inclusive em agdes de capacitagcao dos docentes.
5.2.1.3.3 Interagéao, colaboragao e planejamento

Outro aspecto que chama a atengao nas entrevistas é que todas abordaram a
inexisténcia ou a falta de interagcdo entre pares como um desafio importante para
sua atuacdo. Essa constatagdo aparece tanto no que diz respeito a falta de
interacdo com outros professores desse componente como com os professores das

outras disciplinas, para um planejamento conjunto, ja que ele permeia o curriculo de
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todo o EM de forma transversal. Elas destacam a inexisténcia de contato e
colaboragédo com outros professores de PV da rede para a troca de experiéncias

sobre a responsabilidade de lecionar o novo componente.

Isso se reflete na preocupacgao relatada por uma das entrevistadas com o
planejamento da disciplina, a busca de atividades, e a preocupagdo com que 0s
alunos nao percebam a importancia desse componente, que eles ndo se engajem. A
Professora-B aponta a dificuldade de fazer um planejamento de longo prazo. E
explica que o componente PV é muito amplo, aberto, dinamico e fluido. Além disso,
e dificil planeja-lo no inicio do ano, pois depende da interagdo com os alunos. Com
uma percepcao similar, a Professora-C relata seu sentimento em relacéo a PV: “Em
relacdo a disciplina PV me sinto aprendendo a leciona-la todos os dias, conforme a

interagdo com os alunos vai acontecendo e suas demandas surgindo”.
5.2.1.3.4 Infraestrutura

Outras dificuldades foram levantadas nas entrevistas. Elencamos a influéncia
do ambiente ou do contexto escolar sobre o seu trabalho com o componente PV
perceptivel pelo relato dos limites na estrutura fisica e recursos da escola, que
impactam nao apenas este componente, seus alunos e professores, mas a escola
como um todo. A Professora-A aponta que o formato e a estrutura das salas de aula
nao favorecem o vinculo que precisam criar com o0s alunos deste componente. A
auséncia ou precariedade de outros ambientes, como laboratérios, também foram

citados como obstaculos aos docentes de PV.
5.2.1.3.5 Material Didatico

As Professoras A e B relataram problemas com a escolha e com o uso dos
livros didaticos para PV. A escolha é muito dificil, pois os docentes tém pouco tempo
para analisar muitos livros e fazer a opgao, na pratica, ndo conseguem analisar
todas as obras e nem todos os professores participam. A Professora-B nos revelou
uma constatagao importante: "é apenas na pratica que € possivel saber se o livro é
bom ou ruim". Ela afirma que seus alunos ndo gostaram do material e que ele nao
responde as necessidades dos alunos no desenrolar das aulas. Mais uma vez,

percebemos que esse novo componente curricular € construido juntamente com o



81

aluno, a partir de oportunidades e necessidades evidenciadas a partir da relagao

entre o professor e seus alunos, ao longo do periodo letivo.
5.2.1.4 Ganhos, desejos, necessidades e oportunidades

Ao final da entrevista, uma das perguntas versou a respeito das principais
necessidades e desejos do professor de PV, considerando as preocupacgdes e
desafios expostos ao longo da conversa, o que também apareceu ao longo de toda
a escuta. Para melhor compreender os ganhos, oportunidades e desejos que as
professoras identificam nesse contexto, €& indispensavel mencionar que as
entrevistadas destacam a importancia do componente de PV para o
desenvolvimento integral dos alunos, como um ganho, ou experiéncia valiosa para o
jovem. Nas palavras da Professora-C a partir do retorno que recebe de seus alunos

€ que a experiéncia € "produtiva e enriquecedora".

Pelo olhar da Professora-B, esse novo componente curricular proporciona a
exploracdo de temas atuais e aprofundamento de discussdes importantes, que
estimulam o pensamento critico, e que os leva a questionar padroes e pensar em

novas possibilidades.

Quanto ao seu sonho maior em relagdo ao componente de PV, apesar de
apontar para uma certa decepcéao e frustragao, a Professora-A afirma: "meu sonho
era ajudar na constru¢gdo do caminho dos alunos". Para lecionar o componente PV
ela precisou refletir sobre novas questdes relacionadas ao seu papel como
educadora. A Professora-B consegue perceber diversos e muitos potenciais e
capacidades nos seus alunos que precisam ser desenvolvidos para que as
possibilidades ndo sejam limitadas, nao se percam, mas sejam, ao contrario,

expandidas.

Ela sugere, inclusive, a construgdo de um laboratério de informatica para o
componente PV e para as outras disciplinas, de forma a utilizar a tecnologia a favor
do ensino. Isso porque o0 seu sonho € associar a tecnologia ao desenvolvimento das
atividades de ensino e dos potenciais dos alunos. Ela considera que essa nova
situagdo permite a professora perceber melhor as capacidades e a criatividade dos

alunos, e explora-las ou desenvolvé-las mais faciimente. A Professora-A relata
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desejar "uma sala com estrutura diferente, ter alunos menos desestimulados”, em
ambiente mais acolhedor: cadeiras dispostas de forma circular, video com som,
sofas, puffs, tapetes, pequenos grupos. Ela imagina uma sala exclusiva para PV

onde os alunos se deslocam até a sala.

Ainda sobre as necessidades apontadas durantes as conversas, a
Professora-A também acrescenta a necessidade de haver tempo disponivel no
comeco do ano, e periodicamente, destinado a interacido com professores de outras
disciplinas para construir planejamento interdisciplinar; e contato com outros
professores de PV da rede, em dinamicas sobre planos de aulas, erros e acertos,

contextos diferentes, como lidar com problemas.

Quanto a formagao do docente de PV, a Professora-B sugere uma melhoria
na formacéo de todos os professores com relagéo ao contexto geral da BNCC, sobre
o conteudo do componente PV, bem como o incremento da interagdo com outros

docentes tanto desse componente como de outras disciplinas, e de outras escolas.

Nessas falas, observamos o reconhecimento do valor do componente de PV
pelas professoras e de seu esforco para motivar o aluno, demonstrando uma
preocupacgao e desejo de contribuir com seu futuro, numa dedicacédo a essa causa

externa que é a educacéo integral dos jovens.
5.2.1.5 Consideragoes finais sobre os resultados das entrevistas

Muitas das manifestacbes desses profissionais elucidaram seu
descontentamento com os variados desafios que enfrentam, dentre os quais
destacamos a falta de suporte e a falta de capacitacdo adequada que auxilie na
formagao continuada desse profissional e a falta de orientagdo e suporte por parte

dos 6rgao gestores competentes.

Pudemos perceber que a relagdo do professor com o aluno nessa disciplina
se tornou mais profunda e desafiadora, dado o aspecto pessoal do desenvolvimento
do jovem nas diferentes dimensbes exploradas pelo componente. Com isso, no
dia-a-dia da sala de aula e em sua relagcdo com seus alunos, além dos problemas
comuns a todos os professores de escolas publicas do pais, esse profissional

precisa lidar com as diferentes realidades, necessidades e problemas pessoais e
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sociais dos estudantes de forma mais aprofundada, tornando seu trabalho ainda

mais complexo.

De maneira geral notamos a crescente complexidade para a atuagdo do
professor do componente PV, somada a falta de uma formagéao especifica que supra
as demandas desse profissional responsavel por leciona-lo. Ficou evidente,
portanto, o reconhecimento do valor que PV tem no desenvolvimento do jovem e no
planejamento do seu futuro, acentuando-se a preocupagao com a trajetéria e com os
caminhos futuros dos alunos apdés o EM. Esse cuidado se reflete na perceptivel
dedicacido desses profissionais em se adaptar as necessidades e desafios do novo
componente curricular, utilizando recursos proprios e muita criatividade para motivar

0 jovem e atingir o melhor resultado possivel.

5.3 Interpretacao e Diagnoéstico

Os resultados das fases de imersdo deram subsidio para definicdo de um
recorte especifico para apresentacdo de uma solugdo de problema. Diante do
objetivo proposto em relacdo ao componente PV, foi diagnosticado como a estrutura
e escolas estdao se preparando para execu¢cao no EM e nos deparamos com as
deficiéncias no processo de desdobramento das estratégias globais ocasionado pela
mudanca no Ensino e principalmente do ciclo de capacitacdo dos docentes no

processo.

Durante a fase de interpretagao e diagndstico identificamos algumas causas e
efeitos para chegarmos ao real problema no contexto que estamos analisando,

conforme ilustra o diagrama de causas e efeitos na figura 18.
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Causas diretas PROBLEMA PRINCIPAL Efeitos diretas
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<
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Resultado esperado pela inclusido da

disciplina PV na formacdo dojovem Dificuldades de interagdo e colaboragéo

com pares

Figura 18: Interpretacao dos resultados da investigagao
Fonte: Criado pelas autoras

As causas identificadas foram: (1) Causas diretas: Falta de requisitos para
selecao do professor; Falta de suporte e preparo adequado para lecionar esta nova
disciplina. (2) Causas indiretas: Reforma do EM néo elaborada e ndo implementada
adequadamente; Auséncia de diretrizes, alinhamento e planejamento global. (3)
Outros fatores relevantes: Resultado esperado pela inclusdo do componente de PV

na formacg&o do jovem.

Os Efeitos identificados foram: (1) Efeitos diretos: Novas responsabilidades
impostas ao professor; Dificuldade na performance do professor de PV e alcance
dos objetivos. (2) Efeitos indiretos: Sobrecarga; Dificuldade de interagcdo e

colaboragéo com pares.

Como resultado da fase de interpretagdo e diagndstico, mantivemos o
professor como foco principal do nosso projeto e identificamos a falta de capacitagao
e preparagao adequadas do professor de PV principalmente em escolas publicas,
por isso acrescentamos o recorte de professor de PV, de EM em escola publica e a
necessidade de mudanga do problema de pesquisa que passa de “Como podemos
apoiar os professores de escolas publicas na atuagédo da disciplina PV para gerar
efetivamente impacto positivo na vida de seus alunos, e consequentemente, familia,
comunidade e sociedade?” para “como a GCP pode contribuir para o aprendizado e

desenvolvimento continuo do professor de PV em escolas publicas e proporcionar
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mais suporte, satisfagdo e melhoria no desempenho de seu papel fundamental para

o desenvolvimento integral do aluno?

Apods avaliacdo do contexto no qual se deu a reforma do EM, e em particular
a inclusdo da disciplina PV na grade -curricular das escolas publicas, e
principalmente ap6s um diagndstico dos desafios colocados aos docentes
encarregados de lecionar essa disciplina nessas escolas, chegamos a explicitacéo
do problema a ser resolvido neste projeto de final de curso na seguinte questao:
como a GCP pode contribuir para o aprendizado e desenvolvimento continuos do
professor de PV em escolas publicas e proporcionar mais suporte, satisfagao e
melhoria no desempenho de seu papel fundamental para o desenvolvimento integral

do aluno?
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6. PROPOSTA DE SOLUCAO

A tematica do PV segundo a perspectiva das mudangas implantadas pela
reforma do EM convida todos a entenderem a sua interdisciplinaridade e a conexao
de saberes que ela engloba. Ela retrata e espelha uma nova postura pedagégica dos
ministérios, secretarias, instituicdes reguladoras, escolas e professores em que 0s
alunos s&o chamados a percorrerem um processo de aprendizagem que estimula o
didlogo entre diferentes metodologias, paradigmas e areas de conhecimento.
Visa-se com a sua criagdo o surgimento de novas reflexdes e solugdes que resultem
por sua vez no desenvolvimento de novas ferramentas e linguagens a serem
constantemente revisadas, adaptadas e aprimoradas de forma a atender as novas

demandas sociais e de mercado.

Nesse sentido, a nossa iniciativa de tomar essa tematica como objeto do
nosso estudo buscou problematizar as lacunas e deficiéncias na formacao e na
capacitacao dos professores tornadas visiveis com a inclusdo do componente PV na
grade curricular do EM. As pesquisas desenvolvidas no decorrer da elaboragao
deste projeto trouxeram a luz do dia interrogagbes, controvérsias e obstaculos
diversos que precisam ser enfrentados o mais breve e profundamente possivel. Nos

buscamos oferecer, concomitantemente, subsidios para tal.

Vale ressaltar que a criatividade na busca de solugdes é uma constante desde
a implantacdo da nova reforma e a inclusdo do componente PV na grade curricular
do EM.

A reforma do ensino e a inclusdo do componente PV na grade curricular das
escolas de EM criaram uma nova situacdo e um novo cenario que requer a
preparagao de todos os agentes envolvidos para a abordagem e o encaminhamento
de questdes mais existenciais e de vivéncia pessoal dos alunos. Na medida em que
as escolas passam a ser espagos onde os alunos sao colocados diante de reflexdes
dessa ordem, eles sdao chamados a assumir novos e diferentes papéis sociais e a
tecer novos lagos afetivos e novas formas de interagdo entre si, com os demais

agentes escolares, e com o0s seus pais e familiares.
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Da mesma forma, o inusitado e os aspectos inesperado e inédito desta nova
experiéncia e realidade demandam de alguns agentes, em particular dos
professores do novo componente curricular PV, uma preparacdo e uma capacitacao
pessoal e profissional mais intensa e eficaz para que o seu novo papel nesse novo
cenario possa ser desempenhado adequada e satisfatoriamente. Os antigos meios,
ferramentas e instrumentos disponiveis e utilizados para a sua formagcdo como
professores tornam-se obsoletos e ultrapassados nesse novo cenario, que passa a
exigir novos requisitos, padrdes e critérios para que eles possam cumprir apropriada
e corretamente o novo papel para o qual foram chamados. Foi diante desse novo
desafio que o grupo decidiu prover o professor de PV com um modelo de GCP que

Ihe auxilie nesta complexa tarefa.

6.1 Modelo de Gestao do Conhecimento Pessoal aplicado ao Professor
de Projeto de Vida - Framework VIDA

A solucgao proposta aproveita as contribuicbes da GCP para o aprendizado e
desenvolvimento continuos do professor de PV. Visou-se com isto proporcionar um
melhor gerenciamento dos desafios enfrentados por ele na sua atuagao diante das
mudancas curriculares recentes no EM e da falta de suporte e capacitacédo para o
exercicio de suas novas responsabilidades como docente do componente PV.
Tratou-se de municia-lo da melhor forma possivel, de capacita-lo adequadamente
para o exercicio do seu papel fundamental no desenvolvimento integral e no
planejamento da vida do aluno, o que certamente afetara a qualidade da educagéao

prestada por ele nesta etapa do ensino e consequentemente a transformacgao social.

O modelo de GCP aplicado ao professor de PV foi pensado com base em
alguns referenciais teoricos importantes, quais sejam: o modelo de referéncia em
GC da SBGC, o modelo SECI, o Seek, Sense and Share, o Ikigai, e o modelo CRIE
de capitais do conhecimento. Ele € um modelo que mistura elementos desses varios
referenciais para a criacdo de um modelo especifico pensado para o contexto da

atuacao do professor de PV.

Assim como o Personal Knowledge Mastery (PKM) ou, em traducéo literal, o

dominio do conhecimento pessoal, 0 modelo proposto tem como objetivo que os
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individuos assumam o controle do seu desenvolvimento pessoal e profissional. O
framework VIDA é um modelo criado para guiar os professores de PV em um
processo continuado de procura, criacdo de sentido e compartihamento de
conhecimentos, cujo resultado é a reelaboragdo constante de si mesmo como um

formador e gestor intencional do préprio conhecimento.

6.2 Conceitos norteadores

Para a concepcgao do framework VIDA relacionamos o conceito supracitado
de PV (vide itens 2.2.2.2 e 3.5.1) ao esfor¢co do professor para desenvolver suas
habilidades de planejamento, de tomada de decisdes conscientes e assertivas e de
definicdo de metas e objetivos mais claros diante das suas novas necessidades e

interesses neste novo contexto, com vistas a atingir os seus propositos.

Para alinhar nosso entendimento sobre o senso de propdsito relacionamos
dois conceitos ja explorados anteriormente e que foram norteadores para o
desenvolvimento do framework VIDA: os conceitos de “vontade de sentido” de Victor
Frankl e de “purpose” de William Damon (vide itens 3.5.2 e 3.5.3). Definimos senso
de propdsito como a busca ou a dedicacao do professor de PV a uma causa externa
que confere sentido a sua atuagdo na educacgao integral de jovens com impacto
direto na transformacao social. Compreendemos assim o senso de propdsito como
um elemento motivador que orienta as escolhas e as acdes deste profissional e que,
alinhado ao sentido, resulta em auto realizacao e satisfacdo, conferindo significado a

sua atuacéo na sociedade.

Como condigéo indispensavel em modelos de GCP, outros dois conceitos
importantes para o modelo proposto neste projeto sdo os de autonomia e
protagonismo do profissional, para a sua ades&o e engajamento em todas as etapas
do framework e para que se alcance os resultados esperados em todo o processo.
Ou seja, os resultados atingidos no decorrer do processo e do desenvolvimento da
gestdao do seu conhecimento pessoal dependem da sua capacidade de adquirir
autonomia e de se tornar protagonista, o que depende de motivagao pessoal e de
uma tomada de decisao informada e consciente. Com base nos referenciais tedricos

apresentados no capitulo 3, para o incremento da sua autonomia é imprescindivel
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que o individuo desenvolva o seu autoconhecimento, descubra os seus reais
propdsitos e motivagdes e aprimore a sua capacidade de identificacdo das
prioridades e objetivos necessarios a execugdo das suas atividades, criando

consequente e simultaneamente proatividade.

6.2.1 Pressupostos do modelo

Apresentaremos nesta secdo os pressupostos do framework VIDA. Eles
consistem nas caracteristicas primordiais para o entendimento da sua aplicagao
sistematica na criagao de condicdes para que o profissional que adere ao processo
de GC proposto neste modelo consiga desenvolver as etapas do modelo de modo a
obter os melhores resultados ao longo do processo. Os pressupostos se inter
relacionam entre si de forma complementar, compondo o entendimento de

importantes prerrogativas para o sucesso da aplicagao do framework.

a. A estratégia de GCP deve apoiar e estar alinhada ao propésito do
professor’®. A GCP deve possibilitar ao professor o emprego e o
desenvolvimento dos conhecimentos relevantes para o alcance do seu
proposito, 0 que demanda conexao e manutencao do alinhamento entre o
seu planejamento da GCP e o alcance dos objetivos estabelecidos por ele.
Para tanto, entende-se ser de suma importancia a elaboragao de planos
de acao para a construgao e/ou aquisigao de ativos e recursos intangiveis
necessarios para que o professor de PV exerca sua fungdo com maestria.
Dessa forma, o framework VIDA pressupde a criagao pelo professor de
uma estratégia para ampliar e continuar construindo o seu repertorio
pessoal, o estabelecimento de metas para o seu desenvolvimento
intelectual e para a aquisicdo de habilidades especificas. Ele implica
também em criar um portfélio de aulas de sucesso através do
mapeamento das melhores praticas e das licdes aprendidas, em cultivar
uma rede de relacionamentos profissionais e em armazenar as
informacdes importantes em uma base de dados pessoal. E necessario

que esse planejamento estratégico seja coerente com os referenciais

'3 Este pressuposto tem como referéncias o modelo de referéncia em gestio do conhecimento da
Sociedade Brasileira de Gestdo do Conhecimento (SBGC, 2020) e o conceito de capital humano do
modelo de capitais de conhecimento do CRIE.
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pessoais e profissionais do professor como ator e protagonista da sua
propria trajetéria de GC. Ele se reflete na sua vida pessoal e profissional e
através da sua atuagdo como docente ele impacta o planejamento da vida
dos alunos e a qualidade da educacgao oferecida a eles.

b. A Gestao do conhecimento pessoal exige um comportamento
facilitador'. O engajamento do professor de PV em todas as etapas do
framework VIDA com vistas a atingir os resultados esperados dependem
de uma atitude favoravel que chamamos de "comportamento facilitador".
Por comportamento facilitador entendemos uma postura do profissional ao
longo do processo de GCP pautada por autonomia e protagonismo, para
que o0 seu engajamento intencional facilite e potencialize o
desenvolvimento dos seus conhecimentos e competéncias através de um
gerenciamento pessoal consciente e eficaz. Deste modo, este pressuposto
inclui a criagdo de sistemas administrativos pessoais'® onde se destaca a
importancia do professor de PV elaborar um sistema de organizagao
pessoal eficiente para gerenciar as suas rotinas e habitos pessoais e
profissionais. Tudo isso alinhado as suas crengas e valores pessoais € a
sua bagagem de conhecimento e de experiéncias adquiridas ao longo da
vida, fazendo sempre uso de ferramentas tecnoldgicas de suporte a
gestao pessoal que Ihe auxiliardo no exercicio da sua fungao de professor
de PV.

c. Gestao intencional da rede de relacionamentos'® para potencializar a
geracao de valor. Por acreditarmos se tratar de um pilar fundamental da
GCP e do aprendizado ao longo da vida, destacamos e incluimos como
um dos pressupostos em destaque ao criarmos o framework VIDA manter
e alimentar uma rede de relacionamentos que gere e agregue valor,
oferecendo ajuda através do compartilhamento e da coleta de informacgdes
e conhecimentos. Ao gerir a sua rede de contatos o professor de PV tem a

oportunidade de extrair e compartilhar ativos intangiveis de forma

4 Este pressuposto tem como referéncias o modelo de referéncia em gestdo do conhecimento da
Sociedade Brasileira de Gestdo do Conhecimento (SBGC, 2020) e o conceito de capital estratégico
do modelo de capitais de conhecimento do CRIE.

5 Baseado no conceito de capital estrutural do modelo de capitais de conhecimento do CRIE.

6 Baseado no capital de relacionamento, do modelo de capitais de conhecimento do CRIE.
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estratégica e alinhada aos seus objetivos, gerando valor para ele e para

0s demais atores envolvidos.

Compreendemos portanto o alinhamento ao seu propdsito, o comportamento
facilitador do professor de PV e o gerenciamento da sua rede de relacionamentos
como condi¢gdes importantes para o sucesso da sua GCP como instrumento de
aprendizado e desenvolvimento continuos, e de dedicagédo a educacgao integral e a
construgcado dos projetos de vida dos seus alunos. Por um lado, o propdsito confere
significado e serve como referencial para as escolhas na trajetéria do professor
enquanto gestor do seu proprio conhecimento e o seu comportamento facilitador
funciona como um meio 6timo para o incremento da sua iniciativa e do seu
engajamento, 0 que resulta em bons resultados neste processo. E por outro lado, a
gestdo dos seus relacionamentos de forma intencional e transversal ao longo de
todo o processo potencializa a geragado de valor através do compartiihamento e da

ativacao dessa rede.
6.2.2 Etapas do Framework VIDA

Conforme ilustra a figura 19, o framework VIDA é composto por quatro etapas
representadas na imagem por suas iniciais: V - Visualizar o sistema; | - Ir em busca,;

D - Dar sentido e A - Agregar valor.
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Figura 19: Modelo de Gestdao do Conhecimento Pessoal aplicado ao Professor de Projeto de
Vida - Framework VIDA
Fonte: Criado pelas autoras

6.2.2.1 Visualizar o Sistema

Esta € a primeira etapa e o ponto de partida do framework VIDA.
Representada por um circulo que da fundo a todos os outros elementos, esta etapa
estabelece a base necessaria para o inicio e a continuidade do processo de GCP, de
forma sistematizada e intencional. Nela, o professor € convidado a fazer (1) uma
analise do ambiente interno, ou diagndstico pessoal, e (2) uma analise da sua
relagdo com o meio em que atua e com o contexto que o cerca, ou seja, do seu
ambiente externo. Com isso, o professor passara entdo para (3) o desenvolvimento
da sua estratégia de GCP'", o que marca e encerra esta primeira etapa do VIDA. A

sequir, explicaremos cada um destes passos em maiores detalhes.

7 Os desafios complexos e a falta de suporte presentes no ponto de partida da trajetéria percorrida
pelo professor de PV, bem como a etapa de autoavaliagdo e de diagnodstico (Visualizar o Sistema)
pelo qual ele precisa passar no framework VIDA nos remetem, ou se assemelham, a etapa da criagédo
e da gestdo do conhecimento sugerida por Nonaka e Takeuchi, que se caracteriza pelo conhecimento
tacito individual que necessita da troca entre individuos e da socializagdo para ser convertido em
conhecimento tangivel.
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Primeiramente, dando seguimento aos pressupostos do framework VIDA, o
alinhamento ao seu propdsito demanda do professor de PV um exercicio de (1)
autoconhecimento e diagndstico pessoal para reconhecer referenciais importantes,
como o0 seu proposito e valores pessoais que Ihe guiardo em sua atuagao, aliados
aos seus interesses e ideais de vida. Nesta fase também é necessario fazer uma
sondagem do que ja se conhece e domina e o0 que é preciso desenvolver, com um
mapeamento dos seus conhecimentos e competéncias, através da identificagao dos
que sao mais estratégicos para a resposta a desafios de conhecimento. Faz parte
também desta compreensdo aprofundada de si o entendimento do seu perfil
profissional, com o reconhecimento dos seus pontos fracos e fortes, o que contribui
para a identificacdo de lacunas em areas que necessitam ser desenvolvidas. Neste
momento também €& importante que o professor identifique os recursos disponiveis
em termos de relacionamentos chave e redes de contato para auxilia-lo no
processo'™. Tudo isso permite ao professor compreender os conhecimentos e

competéncias que deverao ser priorizados.

Em complemento ao diagndstico pessoal e a partir dele, nesta etapa o
professor também deve realizar (2) uma analise do seu ambiente externo para um
melhor entendimento do contexto que o cerca em sua atuagao profissional. Isto é
fundamental para uma melhor compreensdo do seu posicionamento nesse meio. E
necessario dedicar-se a identificar os recursos disponiveis na escola, suas diretrizes
e o0s principais desafios enfrentados por sua comunidade escolar. Além disso, o
profissional deve procurar ter um entendimento do perfil, das necessidades e dos
interesses mais gerais dos seus alunos e conhecer a comunidade em que a escola
esta inserida, para tentar entender a realidade dos seus alunos, familiares e
comunidade. Neste momento o professor deve inclusive reforgar seu entendimento
sobre o plano pedagdgico da escola e sobre o novo componente PV para ter mais
clareza sobre os objetivos deste componente sob sua responsabilidade, que é
transversal em relagdo as demais disciplinas da grade curricular. Desta forma ele
podera reconhecer também os conhecimentos e habilidades necessarios e as
oportunidades para o seu desenvolvimento como professor de PV. Destacamos aqui

a importancia do diferencial competitivo' do professor, ou seja, da sua capacidade

'8 Aqui entra gest&o de capital de relacionamento (?)
'® Baseado no conceito de capital ambiental do Modelo de Capitais de Conhecimento do CRIE
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de analisar o seu ambiente externo e dos seus alunos para entender como ele pode
orientar diferentes perfis de alunos em contextos diversos e aplicar estratégias

distintas para a construgéo dos projetos de vida dos seus alunos.

A medida em que ele avanca na sua reflexdo e na sua avaliacdo diagndstica
pessoal em sua relagdo com o ambiente externo, ele cria insumos que Ihe darao
subsidios para o reconhecimento das suas necessidades e prioridades. Esta etapa
Ihe auxiliara na definicdo dos seus objetivos e na elaboracéo (3) de uma estratégia
de GCP relevante. Esta estratégia guiara o professor na sua tomada de deciséo
coerente em relagdo aos desafios de conhecimento e aos seus objetivos,
proporcionando uma base para escolhas conscientes e mais assertivas e para o
emprego de esforgo direcionado as agdes necessarias e Uteis para a obtengao de

melhores resultados neste processo de desenvolvimento.

Pular esta etapa pode tornar mais dificil a obtengdo de uma visido clara de
onde se quer chegar, dos objetivos almejados, dos pontos fortes e fracos que
necessitam de atencdo, das oportunidades e desafios que possa a vir enfrentar,
resultando na tomada de decisdes precipitadas, de agcbes mal orientadas, de perda

de tempo e recursos. Sem uma estratégia € mais dificil manter o foco e a motivagao.

6.2.2.2 Ir em Busca

Seguindo para a segunda etapa do framework VIDA, Ir em busca diz respeito
a como buscar, organizar e desenvolver conhecimentos e habilidades identificados e
definidos ao Visualizar o sistema e tracar a estratégia durante a etapa anterior.
Essa busca se da por meio de recursos e informacdes externas, mantendo
atualizados os conhecimentos que ja possui e encontrando meios e pessoas-chave
que possam contribuir para o seu desenvolvimento e para a obtengao de objetivos
definidos. Ao mesmo tempo em que |he da suporte na gestdo destes
relacionamentos, oferecendo ajuda, compartilhando, colhendo informagdes e
conhecimentos, e assim gerando valor para as pessoas identificadas como chaves e
para os novos atores, mantendo e aumentando a sua rede de contatos.

Esta etapa do framework VIDA se inspira em grande parte nos momentos

Seek e Sense, que se referem a como buscamos, filtramos e consequentemente
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entendemos 0 mundo a nossa volta, no framework de Harold Jarche e nas etapas de
externalizagdo, onde o conhecimento tacito é convertido em conhecimento explicito,
e de combinagao, onde o conhecimento explicito se combina com os outros tipos de
conhecimento ja existentes, do modelo SECI de criagdo de conhecimento de
Nonaka e Takeuchi.

Vale sinalizar que pular esta etapa pode gerar lacunas em relacdo ao
necessario desenvolvimento de habilidades e competéncias essenciais para se

alcancar os objetivos tracados.
6.2.2.3 Dar Sentido

Seguindo o caminho desenhado pelo framework VIDA, esta é a etapa em que
o professor de PV, apés um primeiro momento de analise das informacdes
disponiveis, dos conhecimentos adquiridos, e das habilidades desenvolvidas, busca
compreendé-los, bem como entender como outras pessoas realizam as atividades
que o interessam, visando destacar as melhores praticas e licdes disponiveis. Ele
registra também as ligbes aprendidas por ele e as melhores praticas dentre as suas
experiéncias. O objetivo a ser alcangado com estas reflexdes é o de "se libertar"
para experimentar o novo e deixar-se levar pelo seu entusiasmo, com vistas a obter
ndao somente ganhos financeiros, mas principalmente satisfacdo pessoal e
alinhamento com o seu propdsito de forma auténtica, harmdnica e sustentavel, com
empatia, praticando habilidades de entendimento de si e do outro e simulando a sua
atuacao na jornada de PV dos seus alunos.

Esta etapa é tao importante quanto as anteriores para a construgdo da
identidade deste professor enquanto orientador do PV de seus alunos. E onde ele
encontra e entende a sua propria maneira de lecionar PV ao dar sentido e
internalizar o que é novo para ele e, desta forma, utilizar tais insumos no seu
aprendizado, que se torna assim proé-ativo.

E nesta fase também que se espera que o professor encontre respostas para
questionamentos como: Qual € a minha principal motivagao (causa)? Quais sao os
meus interesses? Como aplica-los no desenvolvimento do meu trabalho como
professor de PV? Qual sera o resultado para que eu possa alcangar o meu objetivo
maior? Onde faz mais sentido aplicar os meus conhecimentos e as ferramentas

disponiveis no PV dos alunos? Como eu posso usar multiplas habilidades (pessoais
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inclusive) em outros contextos para gerar e agregar valor, satisfagcdo, e motivar o
aluno? Como aplicar meus conhecimentos para gerar valor para a sociedade? Eu
me sinto mais preparado para lecionar? Tenho mais satisfagdo em dar aula? Eu
consigo e estou disposto a lidar com a complexidade que envolve a construgao do
PV dos meus alunos?.

Esta etapa do framework VIDA se inspira em grande parte no circulo Ikigai,
apresentado no capitulo 3, que representa a busca por proporcionar ao individuo
harmonia e satisfagdo no seu caminho para alcancar sua razdo de ser ou O
propdsito para a sua existéncia. Ela se inspira igualmente nas fases do modelo SECI
de criagao de conhecimento de Nonaka e Takeuchi, em particular nas suas fases de
1) internalizacdo, onde ha a conversao de conhecimento explicito em conhecimento
tacito, e 2) de socializagao, onde ha troca de conhecimento tacito entre individuos.

Negligenciar esta etapa pode resultar no ndo entendimento de como as
informagcdes adquiridas e as habilidades desenvolvidas pelo professor se
interrelacionam com a sua estratégia e com os seus objetivos pessoais. A falta de
vivéncia e experiéncias suficientes por parte do professor, e/ou o seu
desconhecimento da comunidade e do contexto escolar local podem gerar nele
insegurangca no momento de cumprir a sua responsabilidade de atender as

necessidades dos seus alunos.

6.2.2.4 Agregar Valor

Esta é a ultima fase do modelo VIDA. Nela propde-se uma avaliagao por parte
do professor sobre o seu engajamento e os resultados obtidos por ele ao percorrer o
primeiro ciclo completo da espiral do framework. O propésito desta fase é o de
constatar a capacidade real desta ferramenta de GCP proposta pelo grupo de
contribuir para o aprendizado e o desenvolvimento continuos do professor, bem
como o de avaliar o seu nivel de suporte na producao de satisfacao pessoal e na
melhoria do desempenho deste profissional no seu papel essencial para o
desenvolvimento integral do aluno.

Outro aspecto essencial desta etapa € o de suscitar a coparticipacao e a troca
do que foi adquirido pelo professor durante o processo de desenvolvimento pessoal
e profissional e de construcdo da sua identidade de orientador, propiciando a

colaboragcdo entre pares através do compartilhamento de recursos, ideias,
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experiéncias, resultados, melhores praticas, licdes aprendidas, dentre outros
aspectos. Abre-se assim a possibilidade de se criar uma comunidade de pratica
onde o incremento do conhecimento da rede representa a geragdo de um valor
incomensuravel.

Lembremos aqui a fase 4 do modelo SECI de Nonaka e Takeuchi, de
internalizacdo, que inspirou esta ultima etapa do nosso framework VIDA. Nela a
agregacao de valor se da na amplificacdo do conhecimento explicito através da sua
conversao em conhecimento tacito mais complexo e de nivel superior, resultando em
novos modelos mentais e na expansao do know-how.

O ultimo passo para fechar o ciclo da espiral que ocorre nesta etapa se
caracteriza pela reavaliacdo da efetividade da estratégia empregada em garantir a
continuidade da GCP. Em particular verifica-se o seu éxito em lograr que o professor,
a medida em que vai percorrendo as diversas etapas do framework VIDA, se
transforme em um multiplicador das suas proprias praticas de ensino do componente
PV. O sucesso no emprego desta estratégia possibilita que o professor crie uma
corrente de impacto com valor para toda a rede, desde o aluno até a comunidade
como um todo.

Esta etapa do framework VIDA se inspira em grande parte no modelo de
referéncia da SBGC, onde a GC deve estar alinhada a estratégia do negdcio. Ela se
inspira também no modelo de capitais do conhecimento do CRIE que sublinha a
importancia de haver um ambiente facilitador para a GC fundamentado em uma boa
gestdo dos varios tipos de capitais: 1) de relacionamento, através da criagdo de
aliangas estratégicas para ampliar a sua presenca, 2) ambiental, com a implantagao
de um modelo de inteligéncia competitiva, e 3) intelectual, onde o ativo intangivel
pertencente ao individuo passa a ser utilizado pela empresa para gerar valor.

Alertamos para os prejuizos que a nao aplicagdo dos conceitos desta etapa
causara ao correto monitoramento do progresso e a implementacdo dos ajustes
necessarios. Como consequéncias possiveis pode-se citar a perda de oportunidades
de crescimento e do feedback necessario para guiar o processo de desenvolvimento

e de geragao de valor e impacto na rede.
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6.2.3 Elementos do framework VIDA

Além das etapas apresentadas anteriormente, o framework VIDA contém

aspectos visuais significativos e representativos dos marcos principais da evolugéao

dos professores de PV no seu percurso de GCP. Estes elementos sdao os que

seguem.

a. Area de sobreposicdo central: Representa o propésito, fator motivador

para o engajamento do professor de PV, bem como a unido entre as

quatro etapas do framework VIDA para uma abordagem sistematica de

melhoria continua e LLL em um processo iterativo e interativo. Sinaliza o

ponto de partida da espiral.

b. Areas de sobreposigdo entre as etapas: As sobreposicbes entre as

quatro etapas do processo de desenvolvimento da GCP do professor, que

ocorrem ao longo dos esfor¢os necessarios empregados por ele ao

percorrer a espiral do conhecimento, representam as permeabilidades

entre as etapas. Elas ndo sido estanques, ao contrario, se sobrepéem com

idas e vindas ao longo do percurso. Sinalizam mudanga de etapas e

pedem por agdes especificas listadas a seguir:

durante todo o processo existe a sobreposicédo entre as diferentes
etapas e a etapa Visualizar o sistema, tendo em vista que ela
demanda a todo momento um planejamento alinhado aos objetivos
de cada etapa;

a sobreposicao entre Ir em Busca e Dar Sentido sinaliza o
alinhamento entre o desenvolvimento de agbes planejadas e a
experimentagdo necessaria para a criagao de conhecimento;

a sobreposicdo entre Dar sentido e Agregar Valor indica a
necessidade de se avaliar o desempenho das agdes
experimentadas e de se analisar o impacto causado, através da
utilizacao de indicadores pré definidos; e

a Sobreposigdo entre Agregar valor e Ir em Busca representa a
revisdo da estratégia e o inicio de um novo ciclo que ocorre ao se

percorrer um novo anel da espiral de GCP.

c. A Espiral: Com inspiragdo no modelo SECI de Nonaka e Takeuchi, a

espiral da forma ao movimento percorrido pelo professor na criacdo e
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amplificacdo da sua GCP. Ela ilustra a ideia de construgdo gradual por
meio de interagbes sociais e cognitivas, em um processo continuo e
iterativo. Representa a ideia de que a criacdo de conhecimento nao é
linear. Cada anel da espiral representa um momento especifico do
conhecimento, da sua criagdo e gestdo, ao incorporar 0o que estava
presente no anel anterior acrescido de novos modelos mentais mais
complexos e da expansao do know-how original. O inicio, localizado na
area central do diagrama, representa o proposito de ser professor de PV, e
representa o principal referencial em todo o processo, ja que aponta para
a dedicacao deste profissional a uma causa externa, no caso a educacao
de jovens. Ao contrario do que ocorre no modelo IKIGAI, neste framework
partimos do centro, do propdsito.

d. Mudanga de cores na Espiral: Esta mudanga representa as mudancgas
necessarias e também provocadas no professor durante a sua jornada de
GCP.

e. Seta ao final da Espiral: Esta seta representa a continuidade do
movimento iniciado pelo professor ao aderir a GCP como ferramenta de
desenvolvimento pessoal e profissional com vistas a obtengao de um AC.
Ela pode significar também o inicio de um novo ciclo de aprendizagem.

f. Setas brancas na Espiral: Estas setas indicam o inicio dos esforgos
necessarios em cada fase, e ocorrem a medida em que o professor avalia
se ele ja completou 0s passos necessarios para seguir adiante para as

demais etapas com vistas a alcangar os seus objetivos.

Desta forma, concluimos que o framework VIDA de GCP proposto, ao ter
como foco a sua aplicagado ao professor de PV, visa preencher deficiéncias na sua
capacitagao principalmente no caso das escolas publicas. Lembremos que as
mudancas implementadas no EM, dentre as quais a nova formatacdo da grade
curricular com a inclusdo, dentre outros, do componente PV, resultaram em novas
demandas e desafios para os professores. A missao deste professor passa a ser

mediar e auxiliar os alunos na construgao do seu préprio PV.

As referéncias tedricas que nos inspiraram para a criacao do framework VIDA

respondem a desafios de organizagbes e empresas, € nado de individuos em
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condigcbes especificas como € o caso do professor de PV. Esses modelos abordam e

analisam a GC criado ou gerido nas e pelas organizagdes, enquanto o framework

proposto por nos visa preencher lacunas na GCP do professor de PV. Ou seja, o

framework VIDA foi desenvolvido, se destina, e esta centrado na necessidade de

proporcionar apoio e suporte aos professores de PV em seus novos desafios ao

lecionar esse novo componente curricular.

Vide abaixo uma matriz comparativa dos modelos tedricos que inspiraram o

grupo na criagao do framework de GCP VIDA. Vale repetir que durante o progresso

das pesquisas para a elaboragao deste projeto que resultou no VIDA o foco foram as

necessidades identificadas na formacao e capacitagao dos professores de PV.

Modelo
Rew

SECI

IKIGAI

Modelo de
Referéncia
SBGC

Seek;
Sense;
Share

Capitais de
Conhecimento
CRIE

Framework
VIDA

Construgéo de PV

Vontade e sentido

Propésito

Autonomia e
protagonismo

GC

GCP

LLL

Desenvolvimento
de competéncias

Quadro 1: Sintese da combinagdo de componentes e elementos que alimentam o

framework VIDA
Fonte: Desenvolvida pelas autoras.

Se bem capacitado a aplicar todas as acdes acima propostas em sua funcao

de professor de PV este profissional se tornara, sem duvida e consequentemente,

apto a liderar os seus alunos nestas mesmas praticas, ndo somente na dimensao
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profissional mas também nos ambitos pessoal e social. Lembremos que o modelo
proposto engloba em seu método o convite e 0 encorajamento a conexdes as mais
diversas tanto de pessoas como de ambientes, tanto no interior como fora das
organizagbes, o que corrobora a ideia de que dentre as suas maiores e principais
missdes se situam os imperativos de trazer a tona a diversidade de opinides e de

gerar inovagao.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho buscou responder a seguinte indagag¢dao: Como a GCP pode
contribuir para o aprendizado e desenvolvimento continuos do professor de PV em
escolas publicas de ensino regular e proporcionar mais suporte, satisfacédo e
melhoria no desempenho de seu papel fundamental para o desenvolvimento integral

do aluno?

Ap6s levantamento do conteudo da reforma do EM, verificou-se que o objetivo
destacado nesta é trazer inovacdo a estrutura educacional e flexibilidade na
organizagdo da grade curricular, adequando a escola ao mundo atual. Porém,
nota-se que sua implementagcdo ainda requer ajustes e necessita da revisdo de
alguns passos com o objetivo de melhor definir e esclarecer a situagédo futura
desejada e de buscar em conjunto com os envolvidos o equacionamento dos

problemas encontrados.

PV é apresentado como um eixo do curriculo do NEM e tem a finalidade de
focar na formacéo integral do aluno, englobando as dimensdes pessoal, cidada e
profissional, Desta forma, constitui-se em uma modificagdo importante para o ensino
como um todo, com potencial impacto na vida do aluno, familia e sociedade.
Identificou-se que geralmente PV é aplicado como uma disciplina e que esta coloca
o professor diante da necessidade de obter mais recursos para a sua pratica e de
aprender uma nova forma de atuar em prol de apoiar o aluno no que tange a

protagonismo, autonomia, cidadania e trabalho.

Verificou-se através da imerséao realizada que, diante do desafio de lecionar
PV, o professor precisa de capacitacao e preparacgao frente ao cenario de mudancga
em que esta inserido, ja que se vé sem orientagéo e suporte, demonstra dificuldades
no desenvolvimento do conteudo a ser trabalhado com os alunos e sente ansiedade

e frustragdo no exercicio desta fungao.

Propds-se, a partir de combinagdes com base no referencial teodrico, o
framework VIDA, que guia o professor de PV na estruturacdo do seu processo de

GCP para atuar nessa fungcado. Desta forma, o professor:
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e compreende os ambientes interno (si mesmo) e externo (alunos, escola,
comunidade), realiza uma autoavaliagdo e reconhece o que € necessario
desenvolver de conhecimentos e habilidades;

e busca de forma direcionada informagdes, conhecimentos e habilidades que
irdo possibilitar seu aprendizado e desenvolvimento;

e realiza o alinhamento entre o que buscou e seu propésito; e reflete de que
forma pode melhor contribuir como orientador do PV dos seus alunos;

e verifica a melhora no seu nivel de satisfagdo ao percorrer esse processo e
passa a atuar como multiplicador das suas proprias praticas de ensino do
componente PV, impactando toda a rede, desde o aluno até a comunidade

como um todo.

Assim, o Framework VIDA, dedicado ao professor de PV, é uma alternativa de
preparagdo com base na GCP, para auxilia-lo na resposta aos desafios do
componente curricular e para proporcionar o aprimoramento da sua atuacao;
representa um diferencial em relagao as aplicacbes mais comuns da GC no ambito
organizacional, pois € uma aplicagao da GCP a area educacional. Ressalta-se ainda
que sua utilizagdo é possivel também por docentes de outras disciplinas e até

mesmo estudantes, com devidas adaptacoes.

Por fim, destaca-se a importancia da aplicagdo do modelo aqui proposto, que
efetivamente demonstrara os resultados proporcionados ao professor de PV e
consequentemente aos seus alunos e a todos os demais envolvidos, lembrando que
cabe aquele que faz uso da GCP a autonomia para elaborar e incrementar as agdes

da sua trajetéria de desenvolvimento.
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8. SUGESTOES PARA NOVOS ESTUDOS

Visto que a GCP, de alta relevancia para a sociedade atual, € uma matéria
nova e que a tematica PV foi recentemente incluida no sistema educacional

brasileiro, propde-se para futuros trabalhos:

e \Verificagdo da aplicagdo do framework VIDA para guiar a formagao
continuada do professor, visando atingir metas definidas para a melhoria da
educacao através do uso da GCP;

e Pesquisa sobre o impacto na trajetdéria dos alunos, enquanto receptores
diretos da transformacdo da atuagcdo do professor apds a atuagcdo do
professor de PV que utilizou o framework VIDA em seu desenvolvimento;

e Pesquisa sobre como o framework VIDA pode orientar Secretarias de
Educacao na formulagao de cursos de capacitagao para o professor de PV,

e Pesquisa sobre como outros professores (e profissionais, até mesmo

estudantes) podem se beneficiar do uso do framework VIDA.
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APENDICE |

PERGUNTAS - SEGUNDA FASE DE IMERSAO: APROFUNDAMENTO

Perguntas elaboradas com base no Mapa de Empatia

1) Como vocé se sente em relagéo a disciplina PV?

2) Quais sao:
a) suas principais preocupagodes e
b) seus principais sonhos/desejos em relagéo a esta disciplina?

3) Como é o ambiente da escola ou contexto escolar para o seu trabalho com a disciplina PV?

4) Como vocé enxerga a sua interagdo com outros professores e gestores na atuagéo desta disciplina?

5) Quais fontes/recursos vocé usa para se preparar para lecionar essa disciplina? E como vocé se
prepara?

6) Como vocé leciona a disciplina PV (se puder descrever uma aula ou algumas de suas praticas)?

7) Na sua opinido, quais sdo os principais problemas/desafios em relacao a disciplina, a sua
implementacao e a sua atuagdo como professora?

8) Quais sao suas preocupagdes em relagdo a:
a) experiéncia do aluno e resultados atingidos pelo aluno desta disciplina?
b) sua atuagéo na disciplina?

9) Diante das preocupacdes e desafios identificados, quais sdo suas principais necessidades/desejos
em relagao a disciplina e a sua atuagéo como professora de PV?

10) Fique a vontade para adicionar qualquer comentario sobre sua experiéncia como professora de PV.




