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Resumo

Este trabalho explora a complexa questdo do machismo, definindo-o como
um sistema de crencas que polariza os sexos e estabelece a superioridade
masculina. O estudo analisa as causas histéricas, sociais, politicas e
econdmicas que perpetuam a desigualdade de género, utilizando a metodologia
da Analise de Camadas Causais para aprofundar a compreensao do problema.
A obra investiga como discursos culturais e mitos reforcam o machismo, em nos
mais diversos setores da sociedade. Para dar visibilidade a esses vieses, com
especial foco em manifestagées que ocorrem no ambiente escolar, o trabalho
propde a criagcdo de uma plataforma digital. A iniciativa visa conscientizar e
fornecer dados para futuras intervengdes que promovam a igualdade de género

na educacao.

Palavras-chave: machismo, ambiente escolar, analise de camadas causais,

data thinking.



Abstract

This article explores the complex issue of male chauvinism, defining it as a
belief system that polarizes the sexes and establishes male superiority. This
study analyzes the historical, social, political, and economic causes that
perpetuate gender inequality, using the methodology of Causal Layered Analysis
to deepen the understanding of the problem. The authors investigate how cultural
discourses and myths reinforce male chauvinism in various sectors of society. To
highlight these biases, with a special focus on manifestations that occur in the
school environment, the article proposes the creation of a digital platform. The
initiative aims to raise awareness and provide data for future interventions that

promote gender equality in education.

Keywords: male chavuinism, school environment, causal layered analysis, data

thinking.
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1.  INTRODUGAO

A desigualdade de género e o machismo configuram-se como fenbmenos
de um sistema complexo, presentes e persistentes na nossa sociedade, como
veremos ao longo do desenvolvimento deste trabalho. Pesquisas de ambito
nacional e global demonstram que grande parte da populagdo reconhece a
desigualdade entre homens e mulheres como uma realidade', com estimativas
indicando que levara mais de um século para alcangar a plena igualdade de
género?. Essa desigualdade transcende a esfera individual e impacta
negativamente pelo menos metade da populagdo mundial®, composta por
mulheres, em diversas dimensdes, como o mercado de trabalho, o acesso a
educacgao, a representacao politica e em espagos de poder, além de ser a raiz

de diversas formas de violéncia contra as mulheres, inclusive o feminicidio.

A compreensdo desses fendmenos passa pelo entendimento de que
género é uma construcgao social* que define o que se entende por ser homem ou
mulher em uma determinada sociedade e época. E a partir dessas construcdes
que se estabelece o sistema patriarcal, caracterizado por um conjunto de
comportamentos, regras e contingéncias que hierarquizam homens e mulheres,
perpetuando a supremacia masculina e a subordinagéao feminina. O machismo,
por sua vez, € a ideologia de superioridade masculina que sustenta o sistema

patriarcal através de crencas, atitudes e condutas baseadas na polarizagao dos

1 Em 2016, o Instituto Avon, juntamente com o Locomotiva Instituto de Pesquisa, realizou um
levantamento de ambito nacional para conhecer a percepg¢do sobre a desigualdade de género e suas
consequéncias sdo percebidas no Brasil. Como principais achados, a pesquisa aponta que 88% das pessoas
acreditam que a desigualdade entre homens e mulheres é uma realidade e 84% dos respondentes
acreditam que todas as pessoas deveriam lutar por um mundo menos machista.

2Em 2024, o “Global Gender Report” elaborado anualmente pelo Férum Econémico Mundial demonstrou
que serdo necessdrios pelo menos 134 anos para que todas as nagdes que participam do levantamento
atingirem a plena igualdade entre homens e mulheres nas categorias analisadas pela instituigao.

3 Castafieda (2006) afirma que na sociedade machista, todas as pessoas sdo machistas, incluindo as
mulheres. Além disso, todas as pessoas acabam vitimas do machismo, incluindo os homens. Com esta
afirmacdo a autora conclui que ndo sao pessoas machista que formam uma sociedade machista, mas sim,
uma sociedade machista, forma individuos machistas, uma vez que isto ndo é um atributo inato.

4 Lerner (2019) apresenta aos leitores uma analogia interessante para diferenciar o que é inato as
mulheres do que é uma construgao social, afirmando que “fato de mulheres terem filhos ocorre em razdo
do sexo; o fato de mulheres cuidarem dos filhos ocorre em razéo do género, uma construgdo social”
(LERNER, 2019, p.43).



sexos e na valorizagdo do masculino em areas consideradas importantes pelos
homens (CASTANEDA, 2006).

O machismo ndo é um atributo inato, mas sim aprendido e reproduzido
socialmente desde a infancia, influenciando todas as interagdes interpessoais
(CASTANEDA, 2006; MONTEIRO & ZANELLO, 2015; ZANELLO, 2020). Nesse
contexto, o ambiente escolar emerge como um espacgo crucial tanto para a
reproducdo quanto para a desconstrugcdo desses vieses de género. Estudos
demonstram que praticas machistas, como assédio sexual, linguagem sexista e
esteredtipos de género, sdo comuns e naturalizadas nas escolas, afetando

principalmente meninas e reforgando desigualdades®.

No momento da elaboracdo do presente artigo, acende-se a discussao
sobre o impacto das redes sociais da propagag¢ao do machismo, da subcultura
do 6dio nos meios digitais e de violéncias direcionadas a meninas e mulheres,
inclusive nas escolas. A série “Adolescéncia”, langada pela plataforma Netflix em
2025, que retrata a histéria de um adolescente de 13 anos, preso e acusado de
matar uma colega de escola, também expde as influéncias toxicas a que criangas
e jovens estao sendo expostos na internet. Até margo de 2025, a produgao ficou
entre as dez séries mais assistidas da plataforma®. Tal foi seu impacto, que o
governo britdnico anunciou que a produgao seria transmitida gratuitamente em

escolas de ensino médio do Reino Unido.

No Brasil, um levantamento do Instituto Sou da Paz publicado em maio de
2023 demostrou que, nos ultimos 20 anos, aconteceram 24 ataques a escolas
com armas brancas e armas de fogo, dez destes ataques aconteceram nos
ultimos oito meses do levantamento’. De acordo com o instituto, sdo recorrentes

entre os autores dos ataques relatos bullying e a subcultura de 6dio que incentiva

5> Em 2017, uma parceria entre a organizacdo UK Feminista e National Education Union promoveu um
estudo que apresenta como a desigualdade de género, presente em todos os aspectos de nossa
sociedade, também se faz presente no sistema educacional. O relatério revela que assédio sexual, a
linguagem machista e esteredtipos de género sdo praticas comuns, rotineiras e aceitas em escolas, além
de serem normalizadas.

6 Dados da reportagem da folha, disponivel em: https://f5.folha.uol.com.br/cinema-e-
series/2025/04/adolescencia-entra-no-top-10-de-series-mais-vistas-da-historia-da-netflix.shtml. Acesso
em 30/04/2025.

7 Levantamento do Instituto Sou da Paz, publicado em maio de 2023, disponivel em:
https://soudapaz.org/wp-content/uploads/2023/05/Raio-x-ataque-a-escolas.pdf. Acesso em
30/04/2025.



https://f5.folha.uol.com.br/cinema-e-series/2025/04/adolescencia-entra-no-top-10-de-series-mais-vistas-da-historia-da-netflix.shtml
https://f5.folha.uol.com.br/cinema-e-series/2025/04/adolescencia-entra-no-top-10-de-series-mais-vistas-da-historia-da-netflix.shtml
https://soudapaz.org/wp-content/uploads/2023/05/Raio-x-ataque-a-escolas.pdf

a violéncia, criada nos ambientes digitais. O levantamento também aponta que
“o grupo [de agressores] é composto exclusivamente por meninos e homens,
reforcando um fenémeno ligado ao universo masculino, ndo sé no Brasil como
ao redor do mundo.” (INSTITUTO SOU DA PAZ, 2023).

Como mostra a figura a seguir, a morte € a ponta de um grande iceberg de

violéncias muitas vezes sutis e invisiveis, porém progressivamente mais graves:

Figura 1 - Representagéo de Iceberg das violéncias de género

Violéncias de Género

FEMINICIDIO
% AGRESSAO FISICA
> X -n
‘® ABUSO, ASSEDIO E )
s IMPORTUNAGAO SEXUAL 3
Q
AMEAGAS GRITOS INSULTOS :
>
=
HUMILHAGAO DESVALORIZAGAO %
. w
DEPRECIAGAO SILENCIOS/GELO
~ _ CHANTAGEM
CULPABILIZAGAG ~
©
% ANULAGAO CONTROLE
E INVISIBILIZAGAO p
HUMOR, §
LINGUAGEM, B
PUBLICIDADE »
MACHISTA <
/2]

Fonte: Adaptado de Amnistia Internacional. Disponivel em:
https://blogs.es.amnesty.org/madrid/2021/03/01/niunamas-como-karla/iceberg-violencia-
genero-default/. Acesso em 30/04/2025.

Professoras entrevistadas para este trabalho apontam a falta de agdes
estruturantes para se combater o machismo nas escolas. Porém também
apontam que “a escola € um microcosmo da sociedade” e sentem que a
sociedade esta colocando “tudo nas costas das escolas”, dessa forma sentem-
se sobrecarregadas, sem apoio e fazendo o melhor que podem com agdes

locais.


https://blogs.es.amnesty.org/madrid/2021/03/01/niunamas-como-karla/iceberg-violencia-genero-default/
https://blogs.es.amnesty.org/madrid/2021/03/01/niunamas-como-karla/iceberg-violencia-genero-default/

Diante dessa realidade, o presente artigo propde uma abordagem focada
na elucidagcdo das manifestacbes da desigualdade de género no ambiente
escolar. Através da apresentagdo do "Mapa da Desigualdade de Género nas
Escolas", uma plataforma para coletar e analisar experiéncias de membros da
comunidade escolar, busca-se dar visibilidade e tangibilizar as diversas formas
pelas quais 0 machismo se manifesta no cotidiano escolar. Acredita-se que a
conscientizacdo e o acesso a informagdo sado passos fundamentais para
promover a igualdade de género e construir um ambiente educacional mais justo

e equitativo para todas as pessoas.

2. CONTEXTO: DEFINIGOES DE DESIGUALDADE DE GENERO,
MACHISMO E PATRIARCADO

Em 2016, o Instituto Avon, juntamente com o Locomotiva Instituto de
Pesquisa, realizou um levantamento de ambito nacional para conhecer como a
desigualdade de género e suas consequéncias sao percebidas no Brasil.
Denominada “O Papel do Homem na Desconstru¢do do Machismo”, a pesquisa
se destaca por examinar de que forma os homens se colocam ou nao na
desconstrucao deste sistema de crencas e valores que reforca as tais

desigualdades.

A amostra de respondentes da pesquisa foi igualitaria quanto ao sexo,
sendo composta por 50% de homens e 50% de mulheres. Como principais
achados, a pesquisa aponta que 88% das pessoas acreditam que a
desigualdade entre homens e mulheres € uma realidade e 84% dos
respondentes acreditam que todas as pessoas deveriam lutar por um mundo

menos machista.

Dados de 2024 do “Global Gender Gap Report®, relatério publicado
anualmente pelo Forum Econdmico Mundial, revelam que levara pelo menos 134

anos para atingirmos a plena igualdade de género.

A desigualdade de género transcende a esfera individual e impacta
diariamente metade da populacdo mundial. E relegada as mulheres a condicdes



de minoria, com identidade de nicho e ponto de vistas subjetivos®, quando
somente no Brasil, por exemplo, elas representam 51,5% da populagéo. Isto
significa que metade de toda a humanidade, composta por mulheres, enfrenta
obstaculos como discriminagdo no mercado de trabalho, desigualdade no
acesso a educacado, sub-representacdo na politica e em espacos de poder,

violéncias e morte, em razdo de serem mulheres.

De acordo com os estudos de Lerner (2019) podemos entender que a
desigualdade de género aconteceu em determinado momento do processo
histérico quando um numero limitado de diferengas biolégicas comprovadas
entre os sexos foi demasiadamente exagerado por interpretagdes culturais,
assim, a autora concluir que o valor dado as diferengas sexuais é, por si s, um

produto cultural.

Neste sentido, cabe definir as diferencas e as relagdes entre os conceitos
de “sexo” e “género”: aquele € um fato bioldgico, este € um produto criado pela
cultura. Portanto, as diferengas biolégicas que determinam se uma pessoa nasce
homem ou mulher € denominado sexo; género, por sua vez, se refere as
intepretagdes culturais e significados sociais que sao impostos a esses fatores
biolégicos, em determinada época, cultura e dada sociedade (CASTANEDA,
2006; LERNER 2019).

Género é a definicdo cultural de comportamento definido como
apropriado aos sexos em dada sociedade, em determinada época. [...]
é um conjunto de papéis culturais. E uma fantasia, uma mascara, uma
camisa de forga com a qual homens e mulheres dangam sua danga
desigual. (LERNER, 2019, p.294)

Sao as expectativas de comportamento, normas e papéis sociais
estabelecidos sobre como homens e mulheres devem agir, sentir, se expressar,
se comportar etc. Assim, “o significado de ser homem, o significado de ser
mulher, a masculinidade e a feminilidade constituem o género: algo que se
acrescenta ao sexo.” (CASTANEDA, 2006, p.69).

8 Criado Perez, Caroline. Mulheres invisiveis: O viés dos dados em um mundo projetado para homens.
Sao Paulo: Planeta, 2020. p. 40.



Para concluir, género é uma construgéo histérica, social e cultura, nédo é
uma escolha, nem um atributo inato aos serem humanos. Na analogia utilizada
por Lerner (2019), o sexo determina que mulheres possuem a capacidade de
gerarem e gestarem outros seres humanos, ja o constructo cultural, género,

relega a elas o papel de criar seus filhos.

E a partir destes fendmenos que se constitui uma forma de organizacéo da
sociedade, denominada como o sistema patriarcal. O patriarcado €, portanto, um
conjunto de comportamentos, regras e contingéncias, que estabelece uma
hierarquia entre homens e mulheres baseada centralmente no desequilibrio de
poder que gera a supremacia masculina e a opressao das mulheres (NICOLODI
& ZANELLO, 2023).

Ja o machismo é a ideologia de supremacia e superioridade masculina,
além das crencas que a apoiem e sustentem o sistema patriarcal. Assim o
machismo e patriarcado se reforcam de forma mutua, porém é possivel existir
machismo mesmo com a abolicdo do patriarcado (LERNER, 2019). Em
complemento, para Castafieda (2006), machismo € um conjunto de crengas,
atitudes e condutas que repousam sobre duas ideias basicas: (i) a polarizagéo
dos sexos, e (ii) a superioridade do masculino nas areas que os homens

consideram importantes.

Este sistema de crencas esta enraizado em todas as pessoas®. O estudo
“O Papel do Homem na Desconstru¢do do Machismo”, ja citado no inicio do
trabalho, mostra que, na pratica, grande parte dos participantes, sejam homens
ou mulheres, ainda tolera costumes e situagdes de violéncia contra a mulher. A
titulo de exemplo, o estudo aponta que, se por um lado, 59% das pessoas
acreditam que todas as mulheres devem ser respeitadas, ndo importando sua
aparéncia ou seu comportamento, por outro, 27% acreditam que, em alguns
casos, a mulher também pode ter culpa por ter sido estuprada e 61% consideram
que a mulher que se deixou fotografar também tem culpa quando um homem

compartilha suas imagens intimas sem autorizagao.

9 Castafieda (2006) afirma que na sociedade machista, todas as pessoas sdo machistas, incluindo as
mulheres. Além disso, todas as pessoas acabam vitimas do machismo, incluindo os homens. Com esta
afirmacgdo a autora conclui que ndo sdo pessoas machista que formam uma sociedade machista, mas sim,
uma sociedade machista, forma individuos machistas, uma vez que isto ndo é um atributo inato.



Nicolodi & Zanello (2023) acreditam que, para entender plenamente este
problema, ndo basta apenas descrever as relagbes de poder em que homens
dominam mulheres: € necessario realizar uma analise mais profunda sobre a
estrutura de desigualdade de poder entre homens e mulheres e identificar as
condigbes sociais, as contingéncias e as cadeias comportamentais que

sustentam esta estrutura.

3. METODOLOGIA

A metodologia utilizada para o desenvolvimento deste trabalho € o
chamado Duplo Diamante, adaptado pelo Centro de Referéncia em Inteligéncia
Empresarial da Universidade Federal do Rio de Janeiro (CRIE/UFRJ), a partir da

proposta do Design Council de 2003, conforme figuras a seguir:

Figura 2 - Modelo Double Diamond

Fonte: Design Council



Figura 3 - Modelo Duplo Diamante adaptado
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Na etapa de “Pesquisa e Investigagao” realizou-se a revisao de literatura,
contemplando diversos artigos e livros relevantes para o tema, a serem
mencionados ao longo deste trabalho. Na etapa de “Interpretacdo e
Diagndstico”, utilizou-se a ferramenta Anadlise de Camadas Causais, de Sohail
Inayatullah, para realizar uma analise mais profunda sobre as estruturas que
promovem a desigualdade género e o machismo, a partir da literatura
anteriormente selecionada. Nesta etapa, também foi possivel determinar um
diagndstico a ser trabalhado pelo presente projeto (Capitulo 4). No momento de
“Criacao e Modelagem?”, utilizaram-se mais fontes de pesquisa, além do conceito
de Data Thinking para determinar a proposicao do trabalho. Por fim, em
“‘Desenvolvimento e Sistematizagao”, foram aplicados métodos como
brainstorming e prototipagdo para tangibilizar e detalhar a proposta elaborada
(Capitulo 5). A forma de utilizagéo, aplicagdo dos métodos e fontes de dados
mencionados sao detalhadas em cada capitulo onde foram utilizados.



4. ANALISE DE CAMADAS CAUSAIS

Ja se sabe que a sociedade se organiza em uma hierarquia entre homens
e mulheres baseada centralmente no desequilibrio de poder que gera a
supremacia masculina e a opressdo das mulheres (Nicolodi & Zanello, 2023).
Quais condic¢des levaram a isto? E que explicagcdes podemos ter sobre o estado
que chegamos na atualidade? Quais os caminhos possiveis para superarmos
essa realidade que afeta a tantas pessoas? Este trabalho tem por obijetivo
explorar estas perguntas, por meio da metodologia de “Analise de Camada

Causais” proposta por Sohail Inayatullah.

Segundo Inayatullah (2019), a Analise de Camadas Causais foi concebida
no final da década de 1980 e trata-se de uma teoria e metodologia de pesquisa
que busca integrar modos de pesquisa empirico, interpretativo, critico e de

aprendizagem pela acao.

Este método, como explica o autor, € uma abordagem que pode ser
utilizada para projetar para futuros alternativos, de forma mais eficaz ao
identificar e integragao de diferentes niveis de analise. Adicionalmente, pode ser
aplicada para debater todos os tipos de questdes, de forma coletiva ou individual,
sendo muito util para obter-se uma compreensdo mais profunda e abrangente

de problemas complexos e potenciais abordagens.

A Anadlise de Camadas Causais auxilia na criagdo de estratégias mais
robustas e inclusivas, explorando a dinamica interna de significados e
considerando a evolugao de paradigmas de longo prazo e € composta por quatro
niveis: o problema, as causas sociais/sistémicas, o discurso/visdo de mundo e

mito/metafora.

O primeiro nivel, ou o problema, apresenta o futuro oficial e inquestionavel.
O segundo nivel é o das causas sociais, tecnoldgicas, econémicas, ambientais
e politicas; ou seja, a perspectiva sistémica. E neste segundo nivel em que os
dados do problema sado explicados, questionados, mapeados e analisados. O
terceiro nivel fornece o discurso/visdao de mundo. Nesta etapa, crencas
ideolégicas e discursivas mais profundas e inconscientes sdo desvendadas,
além disso, as formas como diferentes partes interessadas contribuem para o

sistema sdo exploradas neste nivel. O quarto nivel fornece os mitos e as
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metaforas que, por sua vez, contém as dimensdes emotivas inconscientes da

questéo.

Assim, o objetivo final deste método, como ressalta Inayatullah (2019), é
transformar a realidade através da identificacdo e reconstrucdo de narrativas,
promovendo agdes politicas sustentaveis e estratégias que conectem o curto,

meédio e longo prazo.

4.1. O Problema

Como falado inicialmente, o machismo se manifesta por meio de uma série
de crengas arraigadas, atitudes preconceituosas e comportamentos
discriminatérios que sustentam a premissa da superioridade masculina e a

consequente subordinagao feminina.

As consequéncias destas crencas sao verdadeiros obstaculos enfrentados
por elas, como a discriminagao no mercado de trabalho, desigualdade no acesso
a educacgao, sub-representagao na politica e em espacos de poder e até mesmo
violéncias mais graves. Esta condi¢cao pode ser atravessada por outros fatores
sociais como raga, classe social, deficiéncia fisica, orientagdo sexual, religido,
etc, condicdes tais que ndo serdo abordadas em suas especificidades dada a

limitacdo do artigo.

Dados de 2024 do “Global Gender Gap Report”, publicado anualmente pelo
Férum Econémico Mundial, revelam que levara pelo menos 134 anos para que

todos os paises participantes do estudo alcancem a plena igualdade de género.

Segundo o mesmo levantamento, de 2023 para 2024, o Brasil reduziu em
1% seus esforgos para a igualdade de género (em 2023, a lacuna era de 72,6%),
caindo 13 posi¢cdes em comparagado ao ano anterior. Assim, o pais ocupa o 70°
lugar no indice de 2024, tendo fechado 71,6% da lacuna de género.

A igualdade de género na taxa de participacdo na forgca de trabalho
aumentou em 0,7 pontos percentuais em relagao a 2023, chegando a 72,6%,
embora ainda permaneca 4,5 pontos abaixo do melhor resultado do Brasil

(77,2% em 2021). Este comportamento pode ser explicado por uma pesquisa
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realizada pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), que relevou,
por meio de indicadores, como a crise da pandemia de Covid-19 afetou grupos

populacionais mais vulneraveis, tais como: mulheres, negros e jovens™®.

O IPEA demonstrou a desvantagem que mulheres enfrentam em relagao
aos homens. No segundo trimestre de 2019, por exemplo, a taxa de ocupagéao
delas era de 46,2%, inferior a do sexo masculino, de 64,8%. Na mesma época
em 2020, houve reducao para 39,7% no caso das mulheres e 58,1% para os
homens. Importante ressaltar que mesmo antes da pandemia, as mulheres ja
possuiam maior chance de mudar da situagao de “ocupada” para “inativa”, assim
como menor chance de entrar no mercado de trabalho, no entanto, a crise

intensificou ainda mais essas probabilidades.

Figura 4 - Grafico sobre o percentual de ocupados na populagdo, onde observa-se a queda na

ocupagéao de mulheres no mercado de trabalho de 2012 a 2020

GRAFICO 5
Percentual de ocupados na populacao, por sexo e raca/cor (2012-2020)
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Fonte: Estimativas proprias baseadas na PNAD Continua/IBGE.
Elaboragdo dos autores.

Fonte: Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) (2020)

10 publicagdo do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), em abril de 2021, disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/2021/04/desempenho-recente-do-mercado-de-
trabalho-e-perspectivas-para-o-ano/. Acesso em 30/04/2025.
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Voltando a situagao do Brasil apresentada pelo Forum Econémico Mundial,

na categoria “Empoderamento Politico”, o Brasil acompanha a média global, com

uma pontuacao de 22%, também em queda em relagcéo ao ano anterior (26,3%

em 2023), principalmente devido a menor representacdo feminina em nivel

ministerial.

Como pontos positivos na categoria “Conquista Educacional”’, o Brasil

atinge paridade efetiva com indice de 99,6%. Assim como na categoria “Saude

e Sobrevivéncia”, que mantém uma pontuacao de 98% de igualdade no acesso

a saude e cuidados.

Quadro 1 - Quadro resumo das principais categorias avaliadas pelo relatério “Global Gender

Gap Report” do Férum Econémico Mundial

Categoria

Pontuacao
do Brasil

Descrigao da situagao do Brasil

Educacgao

99.6%

O Brasil proporciona paridade na alfabetizagéo
e matriculas em diferentes etapas de ensino,
mas ainda ha disparidade de género nos

Cursos superiores.

Salde e sobrevivéncia

98%.

Sao considerados elementos como a
proporgao de nascidos vivos e a expectativa de
vida saudavel por género, a prevaléncia de
violéncia contra mulheres e até a autonomia

reprodutiva, considerada restrita.

Participagdo Econbmica e

oportunidades

66,7%

A forga de trabalho do Brasil possui cerca de 11
milhdes de homens a mais que mulheres, com
a taxa de desemprego entre elas sendo 3,1%
maior. Além disso, 33,2% das mulheres
brasileiras estdo em empregos de meio periodo
contra 19,7% dos homens. Mais de 35% delas

estdo no mercado informal.

Empoderamento politico

22%

O numero ilustra uma queda de 4,3% em
comparagdo a 2023 devido a saida de
mulheres da lideranga dos ministérios e a
baixissima representacdo feminina no
parlamento: apenas 17,5% dos cargos sao

ocupados por elas.

Fonte: Elaborado pelas autoras
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No Brasil, temos poucos estudos sobre como o machismo se manifesta nas
escolas. Contudo, um estudo conduzido por Bukowitz, Coelho & Zanello (2011)
sobre xingamentos entre adolescentes em Brasilia, ilustra como o machismo se
manifesta na linguagem utilizada pelos jovens. Os xingamentos considerados
mais ofensivos para homens e mulheres se ancoram em valores tradicionais de
género. Para os homens, os piores insultos frequentemente se referem a
passividade sexual ("veado") e a tracos de carater e status de sucesso
("fracassado", "pobre"). Ja para as mulheres, os insultos mais ofensivos estao

ligados a atividade sexual ("puta") e a tragos de carater relacionais esperados.

Em relacdo as discriminagdes e praticas machistas reproduzidas e
enfrentadas por criancas e adolescentes no ambiente escolar, a instituicdo
inglesa UK Feminista em parceria com a National Education Union, realizou o
estudo “It’s Just Everywhere” (“Esta em Todos os Lugares”, em traducgao livre)
para capturar as principais manifestacdes deste fenbmeno na experiéncia e

visao de alunas, alunos e corpo docente.

O estudo demonstrou que o assédio sexual, definido como atitudes verbais,
nao verbais ou fisicas, € uma violéncia presente nas escolas, tendo como
principais alvos as meninas (37% delas relataram terem sofrido assédio sexual
nas escolas, em contrapartida, apenas 6% de meninos afirmam terem sofrido
com esta violéncia). Para muitos dos participantes, esta violéncia € a norma de
convivio. O relatério destaca que assédio sexual acarreta impactos negativos na
confianga e autoestima das meninas. Para alunas e professores, como resultado
do assédio sexual, as meninas aprendem a ocupar menos espago € a se
posicionar em cantos de corredores, patios e salas de aula. Esta violéncia as
afeta de tal modo que as meninas tendem a adotar estratégias para evitar serem
notadas ou chamar atencéo indesejada, mesmo que para isso tenham que

perder a atengao positiva e o reconhecimento de suas conquistas.
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4.2. Causas Sistémicas
4.2.1. Fatores historicos

Como mencionado anteriormente, Lerner (2019) explica que em certo
momento do processo historico, um numero limitado de diferengas bioldgicas
comprovadas entre os sexos foi demasiadamente exagerado por interpretagdes
culturais e, por isso, o valor dado as diferengas sexuais €&, por si s6, um produto
cultural. Neste sentido, Zanello (2020) afirma que ndo se trata de negar as
diferengas corporais que existem naturalmente entre homens e mulheres, mas
sim de chamar a atengao que de certas diferengas foram eleitas em determinado

momento histérico para subalternizar as mulheres.

Para iniciar a analise historica, Gerda Lerner parte de uma suposi¢cao
basica: a de que homens e mulheres construiram a civilizagdo em conjunto. Ao
partir desta premissa, que tem o objetivo de levantar razbes multifatoriais e ndo
uma origem de causa unica, Lerner (2019) busca explicar principalmente como
se deu a participagdo da mulher na construgdo do sistema que a subjuga,

questao central discussao em sua visao.

Lerner (2019) explora a busca pela histéria do sistema patriarcal, ou seja,
esta hierarquia entre homens e mulheres baseada centralmente no desequilibrio
de poder que gera a supremacia masculina e a opressao das mulheres. Para a
autora, o ponto central é que ao dar historicidade a este sistema, bem como ao
afirmar que suas fun¢des e manifestagées mudam ao longo do tempo, € romper
com a ideia arraigada que mistificou o patriarcado como um evento

deterministico, a-historico, eterno, invisivel e imutavel.

Na perspectiva de causas sistémicas, mudangas em oportunidades sociais
e educacionais disponiveis as mulheres, nos séculos XIX e XX, possibilitou que
inumeras delas enfim fossem capazes de avaliar de forma critica o processo pelo
qual as proprias ajudaram a forjar e manter o sistema. Lerner (2019) afirma que
foi essa capacidade critica que oportunizou conceituar o papel das mulheres na
historia e criar, assim, uma consciéncia para libertagao tanto de mulheres quanto
de homens das consequéncias indesejaveis do sistema de dominancia

masculina.
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Ao abordar essa pesquisa como historiadores, precisamos abandonar
explicacbes de causa unica. Devemos presumir que, se e quando
eventos ocorrem de forma simultanea, eles ndo tém necessariamente
relacdo causal. Devemos presumir a possibilidade de que mudangas
tdo complexas quanto uma alteragdo bésica nas estruturas de
parentesco ocorreu como resultado de uma variedade de forgas em
interagdo. (LERNER, 2019, p. 63)

Investigar as causas da origem da dominagdo masculina nas areas que sao
importantes para os homens é também entender que a posi¢cao das mulheres

esteve sujeita a mudangas ao longo do tempo.

Divisdo Sexual do Trabalho

Para Lerner (2019), a primeira divisdo sexual que aconteceu nas
sociedades primitivas decorreu de uma perspectiva funcional, satisfatoria para
ambos 0s sexos, uma divisao inicial do trabalho, motivada por uma necessidade
de sobrevivéncia da espécie, segundo a qual as mulheres realizavam a fungao
materna. Com a infancia dos bebés bastante prolongada, as maes

amamentavam seus filhos por dois ou trés anos.

[...] a mais antiga divisdo sexual do trabalho, segundo a qual as
mulheres escolheram ocupagdes compativeis com a maternidade e a
criagao dos filhos, era funcional, por isso satisfatéria tanto para homens
quanto para mulheres. (LERNER, 2019, p.68)

Assim, nas sociedades primitivas, Lerner (2019) afirma que com a baixa
expectativa de vida da humanidade, é razoavel teorizar que as mulheres
precisavam ter mais gestagcbes do que partos bem-sucedidos e que era
absolutamente necessario para a sobrevivéncia do grupo que a maioria das
mulheres dedicasse a vida adulta a engravidar, ter filhos e amamentar. Esta

realidade se manteve assim durante milénios, sem que houvesse alternativa.

Dessa forma, a autora conclui que a primeira divisdo sexual do trabalho,
pela qual homens cagavam grandes animais e mulheres e criangas cagavam
pequenos animais e coletavam alimentos, parece ter se originado de diferengas

biolégicas entre os sexos.
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Um ponto importante enfatizado por Lerner (2019) é que a aceitagao de
uma “explicagdo bioldégica” s6 € aplicavel aos primeiros estagios do
desenvolvimento humano, ou seja, é algo contingente e situacional, que nao
deve ser entendido como “natural”. A sua contribuicdo fundamental estda em
demonstrar a dominancia masculina como um fenédmeno histoérico, uma vez que
teve origem de um fato biologicamente determinado e fornou-se uma estrutura

criada e transformada em norma social ao longo do tempo.

Comércio de Mulheres e Propriedade Privada

Lerner (2019) defende a teoria do antropdlogo Claude Lévi-Strauss de que

o comércio das mulheres é a principal causa da subordinagao feminina.

A relagdo total de comércio que constitui o casamento nao é
estabelecida entre um homem e uma mulher [...], mas entre dois
grupos de homens, e a mulher representa apenas um dos objetos na
transacdo, ndo uma das partes. (LEVI-STRAUSS, (1969) apud
LERNER, (2019), p.73)

Lerner (2019), argumenta que a comercializagcdo de mulheres aconteceu
como uma inovacgao cultural, o casamento fora da tribo de origem, fato que surgiu
como uma vantagem evolutiva. Além disso, a autora recorre a teoria da
existéncia de um desejo instintivo nos seres humanos de controlar a populagéo
para a “densidade ideal”. Para isso, o controle populacional tornou obrigatoério o

controle sobre a sexualidade feminina.

Para explicar a razéo pela qual mulheres foram objeto de comércio e ndo
os homens, Lerner (2019) argumenta que o ponto central é a fidelidade e
comprometimento delas com a nova tribo. Para ela, mulheres seriam mais
facilmente coagidas e “uma vez casadas ou mées, seriam leais aos filhos e aos
parentes dos filhos, e assim criaram lagcos fortes com a tribo de afiliacao”
(LERNER, 2019, p.75).

Com o desenvolvimento da agricultura, o comércio de mulheres entre tribos
tornou-se comum, consolidando aliangas e aumentando a producgao através do
trabalho infantil. As mulheres passaram a ser vistas como um recurso,

controladas pelos homens, o que levou ao acumulo de propriedade privada.
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Assim, a apropriacao pelos homens da capacidade sexual e reprodutiva

das mulheres, para a autora, ocorreu antes da formacgao da propriedade privada

e da sociedade de classes e o comércio das mulheres & o inicio do

estabelecimento da propriedade privada.

Figura 5 - Esquema de Causas Sistémicas: De que forma a dominagdo masculina, como

fenémeno histérico, teve origem em um fato biologicamente determinado e se tornou em uma

estrutura, baseado em Lerner, 2019.

Homens, mulheres e criangas

participam da produgéo e

consomem o que produzem.
De acordo com Lerner (2019),
as relagdes sociais entre eles
sao instaveis, sem estrutura,
Sociedade voluntérias e sem necessidade
Cacadores de estrutura de parentesco.

Com o desenvolvimenta da
agricultura, o comércio de
mulheres entre tribos
tornou-se comum,
consolidando aliangas e

-coletores

Divisao
sexual do
trabalho

Sociedade

]
Horticultura

Divisdo inicial do trabalho,
motivada por uma necessidade
de sobrevivéncia da espécie,
segundo a qual as mulheres
realizavam a fungao materna.

Roubo de

Mulheres

Fungéo Mulheres consideradas como
biolégica bens e coisas, foram reificadas.
Os homens as reificavam porque
as conquistaram e protegeram.

Fase de Transigéo:

Colheita, com base em raizes
e mudas, € instavel e sujeita a
variagdes climaticas e as
pessoas dependam de caga,
pesca e coleta como
complemento alimentar.

A sobrevivéncia do grupo exige o
equilibric demografico de
homens e mulheres. A
vulnerabilidade das mulheres no
parto fez as tribos buscarem
mulheres de outros grupos. A
tendéncia ao roubo de mulheres
levou a conflitos intertribais.

Sua capacidade reprodutiva é um

A dominancia masculina
como um fenémeno
histérico teve origem de

recurso da tribo,

um fato biolégico & tornou-
se uma estrutura criada e
transformada em norma
social ao longo do tempo.

Fonte: Elaborada pelas autoras.
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A guantidade de alimentos
depende da disponibilidade de
trabalho, logo a produgao passa a
ser a principal preocupagao. Isso
fortalece a influéncia de homens
mais velhos e aumenta o incentivo
da tribo para a aquisigdo de mais
mulheres.

ainda continuam com a
preparacao dos alimentos e
cuidados dos filhos.

aumentando a produgéo
através do trabalho infantil.

As atividades de horticultura
geraram mais tempo livre para
0s homens, ja que as mulheres

Mulheres e criangas sao
recursos para a produgao.
Homens, entédo, contralam
o comércio de mulheres,
impoem restrigoes sobre
seu comportamento sexual
& obtém propriedade
privada delas.

Lerner (2019) também acredita que outro fator, advindo das atividades de

horticultura, pode ter contribuido para o desenvolvimento da propriedade

privada: a distribuicdo assimétrica de tempo livre, j& que eram mais produtivas

do que a coleta de subsisténcia. A assimetria se dava uma vez que homens se

beneficiam do tempo livre mais do que mulheres, pois as atividades de

preparacao de alimentos e a criagao dos filhos continuavam a cargo delas.

Assim, a autora teoriza que o homem podia usar o seu tempo livre para
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desenvolver habilidades artesanais, iniciar rituais para aumentar seu poder de
influéncia e controlar os excedentes. A autora tem sempre a preocupacgao de
ressaltar que, para ela, os fatos se desenvolveram de certa maneira, causando
determinadas consequéncias, sem que nem homens nem mulheres planejassem
e “a funcgéo biolégica da mulher a torna mais adaptavel para esse novo papel de
fantoche, criado pela cultura” (LERNER, 2019, p.75).

Depois disto, a autora teoriza que os estados arcaicos se beneficiaram da
forma de organizagéo da familia patriarcal e a subordinagao sexual das mulheres
foi institucionalizada ja nos primeiros Cdédigos Penais. Adicionalmente, os
homens aprenderam a exercer dominagao e a hierarquia sobre outras pessoas
praticando com mulheres do proprio grupo. Lerner (2019) defende que

escravizagao comegou com mulheres sendo escravizadas.

Com estes fatos, Lerner (2019) tem o objetivo de demonstrar uma distingéo
entre necessidade bioldgica, a qual tanto homens quanto mulheres foram
submetidos e se adaptaram, e habitos e instituicbes construidos culturalmente,
que colocaram a forga mulheres em papeis subordinados. Para ela, as mulheres
inclusive concordaram com uma divisdo sexual do trabalho, que em algum
momento as colocaria em desvantagem, sem poder prever as consequéncias
posteriores. Além disso, em dado momento, a cooperac¢ao das mulheres com o
sistema foi garantida por meio da forca, da dependéncia econOmica, dos
privilégios de classe e da divisdo criada de modo artificial entre mulheres

respeitaveis e nao respeitaveis.

Ao longo do tempo, estas atribuicdes foram se consolidando e a ideia do
binarismo de género, que se baseia na divisdo sexuada do trabalho, se consolida
junto com o capitalismo (Nicolodi & ZANELLO, 2023), sendo conferido ao homem
0s espacos publicos e a mulher o espaco doméstico, ou privado, importante fator

para as desigualdades sociais, assim:

[...] o lugar especifico para algumas mulheres era o da familia nuclear
e o lar burgués, e com isso, os ideais sobre o que € ser mulher se
pautavam na engrenagem de uma vida predestinada ao casamento, a
maternidade e aos ideiais de domesticidade (Nicolodi & Zanello, 2023,
p.284).
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4.2.2. Fatores Sociais

Segundo Castafieda (2006), o machismo n&o é apenas um trago do carater,
mas uma forma de relagdo que se manifesta no contato com outras pessoas, ou
seja, em um contexto interpessoal. Neste sentido, a autora explica que o
machismo ndo engloba apenas uma série de valores, crengas e costumes, nem
€ um atributo pessoal dos individuos. O machismo se expressa como uma
relacdo baseada numa certa manipulagao do poder, que reflete desigualdades

reais nos ambitos social, econdmico e politico.

Diante disto, € possivel entender a razdo pela qual em uma sociedade
machista, todas as pessoas, homens e mulheres, produzem e reproduzem
comportamentos machistas. Para a autora, o machismo é, portanto, uma forma
de relacdo que todos nés aprendemos desde a infancia, € como a moeda
corrente em todas as nossas interagdes, e assim permanecera enquanto nao

desenvolvermos outras maneiras de nos relacionar.

4.2.3. Fatores Politicos

Ja que o machismo nao se manifesta na solidao, mas sim na relagdo com
0 outro, para Castafieda (2006), este assunto tem papel central em nossa vida

publica:

[0 machismo] atravessa a estrutura e o funcionamento de nossas
instituicoes; injeta seus valores em nosso debate politico e social; tem
um impacto enorme nas dindmicas populacionais do pais, na educagao
e na divisdo do trabalho. Permeia todas as relagdes familiares, sociais,
profissionais, econémicas. (CASTANEDA, 2006, p. 24)

Para a autora o machismo chega a ser uma das facetas do autoritarismo e
pode sim dificultar o desenvolvimento de uma democracia plena. Na época da
publicacdo de sua obra, ela defendia que para a transicdo democratica de seu

pais, o México'', era necessario ndo apenas mudancas profundas nas

11 A titulo de nota, ressalta-se que no momento da elaboracdo do presente trabalho, o México é
governado pela primeira vez por uma mulher.
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instituicdes politicas e nas formas de governar, mas também uma transformacao

completa na maneira que as pessoas se relacionam umas com as outras.

A justificativa que a autora traz é que, para ela, os valores da democracia,
da inclusao, do respeito a diversidade, do debate aberto e da analise critica,
dependem de relagdes sociais baseadas na equidade, ndo sendo possiveis de
serem exercidos em sua plenitude diante de uma estrutura sustentada por
valores machistas: “assim, o fato de que as mulheres participem cada vez mais
da vida publica ndo bastara para mudar o quadro se as formas tradicionais de
poder associadas ao machismo permanecerem de pé” (CASTANEDA, 2006,
p.24)

4.2.4. Fatores econdmicos

Em sua obra, Castafieda (2006) também explica que os paises que
promovem os direitos das mulheres e facilitam o acesso delas a educacao e a
riqueza estdo menos sujeitos a pobreza e a corrupg¢do, tém uma produtividade

mais elevada e um crescimento econdmico maior: “

Quando se reduzem as diferengas entre homens e mulheres em areas
como a educagéo, o emprego e direitos de propriedade, as taxas de
desnutricdo infantil e a mortalidade diminuem (CASTANEDA, 2006, p.
286).

A autora segue defendendo que os efeitos desta distribuicdo de poder e
acesso se estende a percepgdes positivas de aumento da transparéncia e da
honestidade, tanto no setor publico, quanto privado. Também ha melhor
funcionamento nos sistemas de saude e de educacgado, apés o fomento da

participacdo de mulheres.

Para sustentar seus argumentos a autora, traz alguns dados do Banco
Mundial: por exemplo, na Africa, foi estimado que facilitar o acesso das mulheres
da zona rural a educacgao, a propriedade da terra e ao uso de fertilizantes
aumentaria em 20% a produtividade agricola do continente, e microcréditos
concedidos as mulheres, em Bangladesh, aumentam mais a renda familiar, do
que quando sdo concedidos a homens (CASTANEDA, 2006).

20



4.3. Perspectiva Global/ Discurso

A terceira camada da metodologia de Analise de Camadas Causais € a
“Perspectiva Global/Discurso". Nesta etapa, sdo analisadas as crencgas, valores
e pressupostos culturais compartilhados que sustentam o machismo. Para
construir esta camada, recorre-se ao conceito que Teresa de Laurentis (1987),
apresenta como "tecnologia de género". Em sua obra, a autora reforca a
compreensao do carater ndao natural do “género”, sendo este construido e
reforcado por uma rede complexa de discursos e praticas culturais. E a partir
desta compreensao que se torna possivel o questionamento e a transformacao
das crencas e praticas machistas profundamente enraizadas na sociedade. Este
processo de desnaturalizagao do conceito de género, como proposto por Lerner
(2019), se revela fundamental para reconhecer o patriarcado ndo como uma
ordem imutavel, mas como um sistema histérico com um principio e, portanto,
com a potencialidade de ser superado. Vale ressaltar que este conceito € muito
bem explorado pela pesquisadora brasileira Valeska Zanello, cujas obras

também sao referenciadas neste trabalho.

De Laurentis (1978) define o conceito de género, distinto do sexo bioldgico,
como o resultado de multiplos "aparatos tecnoldgicos sociais". Tecnologia de
género é, entdo, um conjunto de discursos, representagdes, cddigos linguisticos
e praticas sociais que atuam na modelagem da subjetividade dos individuos em
relagdo ao que é esperado do que é ser homem ou ser mulher e a partir dos
quais as nogdes de masculinidade e feminilidade sao produzidas, reproduzidas
e naturalizadas de forma recorrente. O termo "tecnologia", € empregado
justamente para destacar o carater construido e artificial do género, em contraste

com a ideia do que seria uma decorréncia direta do sexo bioldgico.

O machismo, entdo, se beneficia e se retroalimenta dessa tecnologia.
Através do discurso da midia, do cinema, da ciéncia, da psicanalise, das praticas
da vida cotidiana, tais como brinquedos e brincadeiras, xingamentos,
(ZANELLO, 2018, p.44) sdo criadas normas e expectativas de género

hegeménicas.
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Castafneda (2006) apresenta em sua obra as formas sutis pelas quais o
machismo se expressa tanto nas interagbes verbais, quanto nas nao verbais.
Estes tracos culturais se manifestam nos costumes, nos gestos e nas palavras
do cotidiano, permeando a comunicagdo, bem como as relacbes amorosas e
familiares. A autora afirma que essa forma de relagcdo é aprendida desde a

infancia e internalizada por toda a sociedade.

Para a autora, os discursos ndao sdo meros comportamentos isolados, mas
sim o reflexo e a perpetuagdo de crengas, valores e pressupostos culturais
profundamente enraizados sobre o que se acredita ser apropriado para

determinado género ou néo.

A polarizacao radical entre o masculino e o feminino € bem evidenciada na
comunicacao, além disso a crenca de que homens e mulheres sao
essencialmente diferentes e mutuamente exclusivos molda as expectativas
sobre como cada um deve se expressar e interagir. Essa dicotomia influencia
desde os temas considerados apropriados para cada género até a propria forma
de escuta (CASTANEDA, 2006). Um exemplo trazido pela autora é o que ela
denomina como o "euismo", uma tendéncia de homens de centralizar a conversa
em si mesmo, bem como a desqualificagao da fala alheia, especialmente falas

de mulheres.

A autora também afirma que, em nossa sociedade, cabe aos homens
decidir quais sao os temas permitidos ou ndo, muitas vezes de forma néao
intencional, apenas seguindo os papéis e as regras ja estabelecidas. Por
exemplo, as mulheres cabem temas como: afazeres domésticos, sentimentos,
relacbes, moda, beleza e cuidados; ja para os homens, os temas exclusivos
podem ser politica, dinheiro, futebol e tecnologia. Aos homens é conferido nao
apenas o poder de decidir sobre o que se fala, mas também com quem certos

temas podem ser tratados, em que contexto, e de que maneira.

Ainda nesta dimensdo, MONTEIRO & ZANELLO (2015) apontam como a
midia, em suas mensagens, reforga e influencia padroes de género através de
animacoes infantis. Desenhos animados estudados pelas autoras sao poderosas
ferramentas de discurso que expdem constantemente representacdes sociais e

expectativas diferenciadas para homens e mulheres.
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Em seu artigo, as autoras mostram como cangdes e cenas de filmes como
“Cinderela” e “Mulan”, classicos da Disney, vinculam mulheres a atividades como
cozinhar, costurar e cuidar da casa. Em um exemplo apresentado, em uma das
musicas do filme “Mulan”, os soldados cantam idealizacbes de esposas que
cozinham com destreza e cuidam de seus ferimentos, ilustrando a crencga cultural
de que essas sao atribuicdes naturais do sexo feminino. Esta mesma cancéao,
reforca a desvalorizagdo das capacidades intelectuais femininas em favor de

habilidades domésticas.

Em outra animacgéo analisada pelas autoras, o que estd em voga é a
imposig¢ao do siléncio e a desqualificacdo da fala das mulheres. Em “A Pequena
Sereia”, Ariel sacrifica sua voz para ir atras de um principe que ela viu uma unica
vez. Essa constante representacdo da mulher em siléncio ou com sua voz
desvalorizada internaliza a crenga de que a opiniao e a expressao feminina séo

menos importantes do que a masculina.

Assim, uma das ferramentas de reafirmacéo, construgao e reconstrugao,
utilizada nestas animacgdes, € o chamado "dispositivo amoroso": um conjunto de
regras nao escritas, crengas e expectativas culturais que dizem que o amor
romantico e o casamento com um homem sao a coisa mais importante € o
principal objetivo para as mulheres, que transmite a mensagem central de que o
sucesso e a felicidade das mulheres acontecem somente quando sao amadas e
escolhidas por um homem (MONTEIRO & ZANELLO, 2015).

4.4. Mitos e Metaforas

A quarta camada da metodologia da Analise de Camadas Causais, Mitos e
Metaforas, representa as narrativas culturais profundas e as representacdes
simbdlicas basilares que sustentam determinado problema. Na perspectiva do
machismo, podemos identificar diversos mitos e metaforas que perpetuam este
sistema de crencas e valores. Esta camada mais profunda atua frequentemente
de maneira implicita e naturalizada, tornando o machismo "invisivel", como um
processo natural, reforgando a sensag¢ao de que “sempre foi assim” ou “boys will
be boys”. A seguir, apresentamos alguns mitos e metaforas que sustentam o

machismo.
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O mito do "homem de verdade" transmite a ideia de que homens precisam
provar sua masculinidade reiteradamente, como se o fato de pertencer ao sexo
masculino ndo fosse suficiente (CASTANEDA, 2006), apontando para um ideal

de masculinidade unica e idealizada.

Muitos mitos se respaldam na “natureza biolégica masculina”, que
justificam as manifestagdes machistas, a distribuicdo desigual de poder entre
homens e mulheres, bem como privilégio e opressbes, como consequéncias
provenientes da biologia, da teoria da evolu¢do e da psicanalise. Além disso,
estes mitos trazem as alegacgdes de que tragos como a agressividade e a busca
por conquistas sexuais sdo inerentes a natureza masculina. De igual forma, ha
0 mito da subordinagédo feminina como algo natural e universal, defendido por
perspectivas tradicionalistas. Assim, os mitos de que a assimetria entre os sexos
€ predeterminada por fatores bioldgicos ou mesmo divinos busca legitimar a

hierarquia de género como uma ordem natural e imutavel (CASTANEDA, 2006).

O mito da forga fisica, por exemplo, € um deles e se sustenta sobre o
argumento de que homens sdo mais fortes que mulheres, e, portanto, esta seria
a razao da dominacdo de homens sobre as mulheres. E um fato que, em média,
o0 homem € 10% mais alto que a mulher, pesa 20% a mais e tende a ser 30%
mais forte, possui uma quantidade maior de glébulos vermelhos, logo uma
oxigenagao melhor, e mais testosterona, o que ajuda a criar e manter a massa
muscular. Contudo, é importante ressaltar que a forga menor das mulheres
nunca as impediu de realizar trabalhos pesados: Castafieda (2006), defende que
em muitas sociedades em desenvolvimento, elas carregavam agua, forragem e
realizam as tarefas agricolas assim como os homens. Essa igualdade de forca
empregada no trabalho foi acentuada com a Revolugao Industrial e evidenciada
a partir da Segunda Guerra Mundial, assim “a histéria do ultimo século
demonstra que as mulheres podem trabalhar em qualquer campo com um
desempenho similar ao dos homens” (CASTANEDA, 2006, p.34).

Outro mito que busca se sustentar em explicagdes biolégicas € a “teoria
hormonal” em que homens sao justificados como machistas porque sao
psicologicamente diferentes das mulheres, impactados por seus hormdnios.
Durante muito tempo, relacionou-se as produg¢des de horménios de homens e
mulheres, com suas diferentes aptiddes, necessidades e gostos. A partir da
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descoberta da existéncia de horménios masculinos e femininos em ambos os
sexos, ainda que em quantidades diferentes, as explicagbes comegaram a se
complicar, porque passou a ser necessario falar ndo de contrastes absolutos,
mas de diferengas relativas (CASTANEDA, 2006, p.37).

A filosofia, a psicanalise e a religidao também se ancoraram em diversas
metaforas que como apresenta Lerner (2019): “expressaram o homem como
norma e a mulher como desvio; 0 homem como completo e poderoso, a mulher

como inacabada, mutilada e sem autonomia” (LERNER, 2019, p. 275).

Por fim, a metafora do homem como sujeito universal constitui um erro
conceitual de grande alcance, segundo Lerner (2019). Ao universalizar o
masculino como sinbnimo de humano, as experiéncias e perspectivas femininas
sao marginalizadas e invisibilizadas, perpetuando a centralidade do homem no

discurso e na construcdo do conhecimento:

ao fazer com que o termo “homem” incluisse “mulher”, atribuindo-lhe a
representacdo de toda a humanidade, os homens criaram um erro
conceitual de grandes propor¢gdes em todo o seu pensamento.
Tomando a metade pelo todo, ndo apenas deixaram escapar a
esséncia do que quer que estivessem descrevendo, mas distorceram-
na de tal maneira, que ndo conseguiram vé-la do modo correto.
(LERNER, 2019, p.275)

4.5. Sistema complexo

Para Mitchell (2006), ndo ha uma definigao formal para sistemas complexos
e, como sugere o termo, s&o tipicamente dificeis de entender. Para a autora,
defini¢gdes informais sustentam que sistema complexo € uma ampla rede de (i)
componentes relativamente simples sem controle central, na qual um (i)

comportamento emergente é demonstrado, sendo que:

(i) o componente sozinho é relativamente simples, ou pelo menos seu
papel funcional dentro do sistema o é, se comparado ao
comportamento coletivo do sistema;

(i) a nogéo de “emergente” se refere ao fato de o comportamento global
do sistema ser nao apenas complexo, mas emerge de agdes coletivas

dos componentes simples, assim a relagao entre as acgdes individuais
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e o comportamento coletivo ndo é trivial, bem como o todo € maior do

que a soma das partes.

A sociedade e as redes sociais humanas sao consideradas sistemas
complexos, entdo entender o machismo, enquanto este sistema de crencas,
atitudes e condutas, como esta inserido neste sistema pode proporcionar novas

abordagens e formar de enfrentar este problema.

Para contribuir com a desconstrugao desta estrutura, que afeta tanto
homens quanto mulheres, este trabalho propbée uma abordagem que atue em
uma das instituicbes presentes nesta rede complexa: as escolas. Isto porque o
machismo, € aprendido e reproduzido socialmente, ou seja, “uma verdadeira
pedagogia afetiva que ensina aos meninos que, para ser homem, ha que se

repudiar as mulheres e as caracteristicas femininas.” (ZANELLO, 2020, p.81).

Esta claro, portanto, que o machismo n&o é um atributo inato, mas sim uma
construgao social que se transmite de geracao a geracao através da familia, da
escola e da cultura em geral, quando, desde cedo, meninos e meninas séo
socializados em papéis de género distintos e complementares, internalizando
crencas sobre o que significa ser homem e ser mulher. E uma forma de relagéo
que todas as pessoas aprendem desde a infancia e que se infiltra em todas as
interacdes pessoais (CASTANEDA, 2020).

Nesse contexto, a escola, como um espaco de socializacdo, interacéo e
formacdao de identidades, torna-se um local estratégico para questionar e

desconstruir esses vieses desde a infancia.

O estudo de 2017 conduzido pela UK Feminista em parceria com a National
Education Union, “It’s Just Everywhere”, afirma que a desigualdade de género,
presente em todos os aspectos de nossa sociedade, também se faz presente no
sistema educacional. O relatorio revela que assédio sexual, a linguagem
machista e esteredtipos de género sao praticas comuns, rotineiras e aceitas em
escolas, porém ndo sao devidamente reportadas ou abordadas, devido a
normalizacdo, a falta de confianca no sistema e a auséncia de politicas e
formacdo adequadas do corpo docente. O estudo aponta que escolas sao
ambientes centrais onde comportamentos machistas s&o aprendidos, cultivados

e experimentado por alunos e alunas. Para os autores do relatério, a

26



compreensao e o enfrentamento de praticas machistas nas escolas sao passos
fundamentais para pér um fim na desigualdade de género em toda a sociedade.
Neste sentido, o estudo aponta que é necessario dar visibilidade as atitudes
machistas que dao origem a padrdes repetitivos de experiéncias dolorosas que

mulheres e meninas enfrentam rotineiramente.

5. ABORDAGEM PROPOSTA

5.1. Definicao da Abordagem

ApoOs apreciagao das literaturas mencionadas, tornou-se claro que o
fendmeno do machismo se caracteriza por um problema complexo, enraizado
culturalmente em nossa sociedade, e pode ter algum avango a partir de

intervengdes no ambiente escolar.

A partir desta constatagdo, o presente trabalho deparou-se com as

seguintes questdes:

1. Quais sdo os aspectos relevantes deste ambiente escolar que
contribuem para a perpetuacao do problema?

2. Que tipo de abordagem ou solugao poderia contribuir para realizar uma
mudanga nestes aspectos, de forma a reduzir ou eliminar esta

perpetuacao?

5.1.1. Aspectos do ambiente escolar relevantes para o problema

Para responder a primeira pergunta, além das literaturas ja mencionadas,

contou-se com duas principais referéncias.

A primeira delas foi o documentario “No More Boys and Girls”, da emissora
inglesa BBC Two, de 2017. Ele mostra a trajetéria de Dr. Javid Abdelmoneim ao
aplicar um experimento de seis semanas com uma turma do terceiro ano da
escola primaria Lanesend, na llha de Wight, Inglaterra. Esta turma era composta
por vinte e trés alunos de sete anos de idade, nascidos entre 2008 e 2009,
mesma época em que o Reino Unido estava desenhando o “Equality Act’ ou Ato

de Igualdade (que seria, entdo, implementado em 2010), uma das legisla¢des
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mais abrangentes do mundo relacionadas ao combate a discriminagdo de

género.

O principal objetivo de Abdelmoneim foi verificar se conseguiria, aplicando
um tratamento mais igualitario possivel em relacdo a género no periodo do
experimento, reduzir lacunas nos resultados de medigcdes de uma seérie de
indicadores psicoldgicos importantes com as criangas, desde autoconfianga até

percepgao espacial, por exemplo.

Chocado com as opinides polarizadas das proprias criangas sobre
como meninos e meninas devem viver suas vidas, o Dr. Javid
encomenda a Dra. Stella Mavroveli, do Laboratério de Psicometria do
University College London, uma avaliacdo do comportamento e tragos
psicolégicos entre meninos e meninas, desde confianca até
autoestima, empatia e habilidades sociais. Perturbado pelos
resultados, o Dr. Javid elabora uma série de intervengdes tanto em sala
de aula quanto em casa para abordar essas diferengas. (NO MORE
BOYS AND GIRLS: CAN OUR KIDS GO GENDER FREE. Outline
Productions. Londres, 2017.)

A premissa de Abdelmoneim para acreditar que poderia gerar algum
impacto com seus experimentos nesta escola foi tomada com base em
conversas com a Dra. Gina Rippon, uma das especialistas inglesas mais
reconhecidas no campo de neuroimagem. Ela explica que, biologicamente e
anatomicamente, a estrutura do cérebro de meninos e meninas nao apresenta
diferencgas significativas. Por outro lado, o cérebro € muito plastico e moldavel, o
que faz com que seu desenvolvimento seja muito variavel de acordo com as
experiéncias humanas. Isto demonstra que as diferengas que existem nestes
orgados de meninos e meninas estdo muito mais relacionadas a avalanche de
rosa versus azul que a sociedade instantaneamente prové a eles do que por
motivos naturais. Estas descobertas levaram Abdelmoneim a acreditar que

novas experiéncias ainda poderiam alterar o mindset deste grupo de criangas.

Além disso, ele menciona que pesquisas da Universidade de Standford
mostram que a faixa de sete anos € uma idade em que as criangas comegam a
ter ideias mais fixas sobre as diferengas entre homens e mulheres, mas nao tao

fixas que nao possam mais ser alteradas.
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Antes da aplicagdo das intervengbdes do Dr Javid Abdelmoneim, testes
aplicados pela Dra. Stella Mavroveli levantaram dados dos meninos e das

meninas participantes do experimento nas seguintes dimensoes:

* Niveis de autoestima;

» Compreenséo e niveis de empatia;
+ Assertividade;

» Capacidade de resistir a impulsos;

+ Capacidade de descrever emogdes.

Os resultados iniciais mostraram que as meninas subestimavam
significativamente sua inteligéncia, possuiam menos autoestima e
autoconfianga, enquanto os meninos superestimavam sua inteligéncia e nao

pareciam conseguir expressar suas emogoes, com excegao da raiva.

Importante ressaltar que para comparar os resultados e finalmente definir
se as intervengdes utilizadas foram efetivas, uma outra turma com as mesmas

caracteristicas do grupo de estudo foi utilizada como grupo de controle.

A seguir, um quadro resumo apresenta as intervengdes feitas por

Abdelmoneim para o documentario.

Quadro 2 - Quadro resumo das intervengbes realizadas na turma de alunos para o

documentario "No More Boys and Girls" da BBC Two

Atividade/ o .
. Objetivo Método
experimento
~ s Inclusdo de placas com mensagens nas
Reestruturagao do Reforgar similaridades e P ) ; = gens !
, . N paredes (ex.: meninos sao sensiveis,
ambiente na sala reduzir reforgos as diferencas ) ~ . - ~
; : meninas s&0 sensiveis, meninos sdo
de aula entre meninos e meninas

fortes, meninas sao fortes)

Alteracao da forma | Eliminar o risco de o professor ~ - . .
Selecgéao aleatdria de bolinhas coloridas

de direcionar dar mais voz aos meninos do
) com os nomes dos alunos
perguntas a alunos que para as meninas
Orientacao ao professor para chamar
meninos e meninos de formas mais
o e igualitaria, eliminando termos sexistas
Alteracao da forma Reforgar similaridades e 9 ;

de se referir aos
alunos

reduzir reforgos as diferencas
entre meninos e meninas

como “querida (darling)”, para meninas, e
“parceiro (pawl)”, para meninos. Alunos e
alunas foram convidados a contar e
marcar nas paredes de todas as vezes
que estes termos fossem utilizados.
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Atividade/
experimento

Objetivo

Método

Reestruturagao do
ambiente na sala
de aula

Reforgar similaridades e
reduzir reforgos as diferengas
entre meninos e meninas

Pintura dos armarios e eliminagao da
separagao entre os espagos de meninos
€ meninas nos armarios.

Atividade sobre
aspiracoes e
crengas sobre
profissdes

Possibilitar com que qualquer
crianga possa aspirar a
qualquer profissao

Alunos e alunas foram convidados a
desenhar algumas profissdes. Depois
houve o encontro com mulheres cujas
profissdes normalmente consideradas
masculinas e homens cujas profissdes
normalmente consideradas femininas.

Importante ressaltar que estas diferengas
na percepgao das profissionais, por
vezes, manifestam a valoracdo que se da
para cada profisséo, por exemplo, as
profissdes ligadas aos cuidados, mais
relacionadas as mulheres, sao vistas
como ftriviais.

Atividades de
consciéncia
espacial

Reduzir gap entre a
capacidade de meninos e
meninas em consciéncia

espacial

Brincadeira com quebra-cabega do tipo
“tangram’

Experimento com
bebés e adultos
que nao os
conhecem

Demonstrar como os adultos
reforcam os papeis sociais
dados a meninas e meninos
na escolha das brincadeiras
oferecidas as criangas

Vestimenta de bebés meninas com
roupas normalmente usadas por meninos
e vice-versa, disposi¢ao de diversos
brinquedos em um espaco e orientagao
para que um adulto brinque com aquele
bebé

Revisao dos livros
infantis disponiveis
para os alunos
lerem

Reduzir acesso das criangas a
conteudos com esteredtipos
de género e que reforcam as

expectativas sociais para
meninas e meninos

Inclusdo de mais livros com protagonistas
femininas, redugao de livros com
personagens masculinos agressivos e
personagens femininas vitimas, por
exemplo.

Desafio fisico de
forga

Reduzir percepgao de que
meninos sdo mais fortes que
meninas e aumentar
autoestima das meninas.

Orientagdo para as criangas se
ordenarem do mais forte para o mais
fraco e para cada um prever seu
resultado no jogo do martelo de forga,
depois cada um executa trés tentativas no
jogo

Revisdo do
ambiente no lar

Reduzir estimulos de
agressividade aos meninos e
vaidade/culto a imagem as
meninas

Visita a casa de alguns dos alunos,
pedindo aos pais a jogarem alguns
brinquedos fora e dando novos
brinquedos com embalagens que
reduzem a percepgao das diferengas
entre meninos e meninas.

Reflexdo sobre
mensagens
passadas nas
roupas

Reduzir estimulos de
agressividade aos meninos e
vaidade/culto a imagem as
meninas

Andlise de sites de lojas infantis e roupas
disponiveis, criacdo de outras roupas com
mensagens mais explicitas e
provocagoes com pais e filhos
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Atividade/
experimento

Objetivo

Método

Deveres de casa
para as figuras

Envolver as familias na
redugao dos estimulos de

Orientacdo aos pais para que preencham
com seus filhos algumas folhas com
atividades, como associagoes de palavras

ambiente no lar

0 gque seus pais ou maes
devem fazer em casa

arentais esteredtipos de género Lo S
P P 9 e redistribuigcao de tarefas domésticas.
Reduzir associagbes mentais . . .
- ) X Atividade na praia em grupos simulando
Revisao do enviesadas das criancas sobre

tarefas de casa, como construir uma
fogueira ou preparar um piquenique

Revisao das
atividades
recreacionais e
hobbies

Aumentar integragéo dos
alunos e reduzir exclusédo das
meninas em esportes (futebol

principalmente)

Jogo de futebol na praia com times mistos

Fonte: Elaborado pelas Autoras

Cada experimento foi feito de forma a envolver as criangcas em sua

aplicacao, fazendo com que as atividades fossem divertidas e apelativas para

elas, e com que elas se sentissem parte daquela mudanca.
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ApOs estas intervengdes, os testes da Dra. Stella Mavroveli foram repetidos

e apresentaram os seguintes resultados:

Quadro 3 - Resultados das intervengées realizadas para o documentario "No More Boys and

Girls" da BBC Two

Dimensao Analisada

Resultado

Diferenga na autoconfianga
entre meninas e meninos

No inicio do experimento, a diferengca nos niveis de
autoconfianga entre meninas e meninos era de 8%.
Apos as intervengdes, essa diferenca foi reduzida para
apenas 0,2%.

Comportamento pré-social dos
meninos

Houve um aumento de 10% no comportamento pro-
social dos meninos, indicando uma melhoria na
gentileza e cooperagdo com os outros.

Melhoria na identificagdo de
emogdes pelos meninos

Os meninos mostraram uma melhoria significativa na
capacidade de identificar e expressar emogdes,
contribuindo para um ambiente mais simpatico e
compreensivo.

Aumento na automotivagao das
meninas

Observou-se um incremento de 12% na automotivagao
das meninas, indicando maior iniciativa e determinacéao
nas atividades escolares

Precisdo das meninas ao
prever seus proprios resultados

As meninas tornaram-se 40% mais precisas ao prever
seus proprios desempenhos em testes, refletindo um
aumento na autoconfianga e na autoavaliagio.

Redugao de comportamentos
inadequados entre meninos

Os comportamentos inadequados observados nos
meninos diminuiram em 57%, sugerindo uma melhoria
significativa na disciplina e no comportamento geral.

Desempenho em testes de
consciéncia espacial

Apos as intervengdes, a composigdo dos 10 melhores
alunos nos testes de consciéncia espacial tornou-se
equilibrada, com 5 meninos e 5 meninas, evidenciando
a eliminagdo de disparidades de género nessa
habilidade.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Desta forma, o documentario, além de demonstrar que existe a
possibilidade de mudanga nas crengas das criangas em relagao aos papéis de
género, explicita uma série de aspectos relevantes que tangibilizam os vieses de
género no dia a dia escolar, a depender de como s&o feitos/conduzidos nas

instituigées de ensino.
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A segunda referéncia utilizada para contribuir com o entendimento destes
aspectos relevantes ao problema no ambiente escolar foi um encontro realizado
com professoras e coordenadoras de escolas do Rio de Janeiro. O encontro foi
proporcionado pelas autoras como forma de conhecer as vivéncias destas
profissionais e entender melhor as manifestacées do fenbmeno no seu dia a dia
de trabalho nestas instituicdes. Ele se deu em formato online, no dia 27/11/2024,
e contou com a presenca e contribuicdo de Yara Ligiéro (professora de artes da
Escola Eleva), Valéria Baptista (professora de filosofia do Colégio Sdo Vicente
de Paulo) e Gldria Calvente (professora e coordenadora do Ensino Fundamental

I no Centro Educacional Anisio Teixeira).

A conversa foi conduzida em formato de entrevista (coletiva)

semiestruturada, por meio de 4 principais perguntas-chave, a saber:

1. Quais formas de machismo e vieses de género observam no dia a dia?

2. O que notam sobre as familias? Como s&o as interagdes com elas e delas
com as criangas?

3. Como esse tema é trabalhado pela escola? Existem projetos ou acoes
neste sentido?

4. Possuem escolas e/ou praticas de referéncia? O que falta? O que pode

ser feito?

De forma geral, a roda de conversa demonstrou que ha uma evidente
preocupacgao das professoras sobre a eliminagcdo da desigualdade de género
nas escolas. Todas reconheceram que ha o tratamento ofensivo e sexista dos
meninos com as meninas e inclusive tratamento desrespeitoso de alunos com
professoras. O futebol, assim como no documentario da BBC Two, foi
mencionado e fortemente reforgado como simbolo de um lugar de excluséo para

as meninas e agressividade entre os meninos.

Na relagdo com a familia, as maes, como era esperado, ainda sdo o
primeiro contato, na maioria das vezes os pais acompanham quando ha
problemas maiores. Sentimos que as escolas que trabalhamos estao sempre
apagando incéndio, atuando a partir de algum caso que ja ocorreu € nao de

maneira estruturada e preventiva.
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Em termos de referéncia, embora as professoras parecessem engajadas,
elas nao tinham nenhuma referéncia em mente de formas de combate a

desigualdade de género nas escolas.

Os pontos criticos do debate foram resumidos e categorizados abaixo,

conforme as 4 perguntas-chave principais:

Quadro 4 - Principais resultados da Roda de Conversa com Professoras e Coordenadoras de

Escolas do Rio de Janeiro

Pergunta-Chave Principais Respostas

Influéncia de contelldo machista na internet e
redes sociais

Exclusao das meninas dos esportes

Quais formas de machismo e vieses de

género observam no dia a dia? Desrespeito de meninos com professoras

Muita agressividade entre meninos

Tratamento sexista e ofensivo dos meninos
com as meninas

Quando o problema é pequeno, maes véao
sozinhas. Quando é grande, vao maes e pais

Familias pouco atentas aos filhos conforme
vao crescendo

“A sociedade esta colocando tudo nas costas
da escola”

O que notam sobre as familias? Como sao
as interagcdes com elas e delas com as
criangas?

Esvaziamento dos grémios e coletivos

Acdes pontuais e locais (pesquisas de

Como esse tema é trabalhado pela escola? [ filosofas, artistas etc.)

Existem projetos ou agGes neste sentido? | Envolvimento de terapeuta de masculinidade
toxica

Acdes para “apagar incéndios”, ndo possuem
acgdes estruturantes

Possuem escolas e/ou praticas de
referéncia? O que falta? O que pode ser
feito?

Fonte: Elaborado pelas autoras

Escolas japonesas onde as criangas
participam do cuidar e limpar da escola

Desta forma, a roda de conversa, apesar de ter contado com poucas
participantes, também pbde trazer novos insights sobre elementos importantes
neste objeto de estudo, que é o machismo nas escolas, e confirmar alguns dos

entendimentos ja obtidos anteriormente.
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Apesar de haver aspectos muito similares entre as escolas das professoras
entrevistadas e a escola do documentario No More Boys and Girls (como a
presenca dos vieses de género na forma de comunicagdo, nas atividades
recreativas, dentre outros), estes aspectos destacaram-se como naturalizados,
dificeis de ser percebidos e mais ainda alterados, tanto na roda de conversa

quanto no documentario.

Um segundo ponto de similaridade entre o documentario e a roda de
conversa foi a explicita necessidade do envolvimento das familias: ao passo que
o Dr Javid Abdelmoneim sentiu que n&o poderia atingir bons resultados sem
inserir em seu projeto algumas intervengdes nas casas dos alunos, as
professoras entrevistadas relaram sentir que os problemas recaem muito sobre
a escola, e as familias estdo ficando cada vez mais ausentes e distantes na

criagao de seus filhos.

Outro topico que chamou atencgado, principalmente a partir da roda de
conversa, foi o fato de as professoras relatarem que as escolas estao sempre
“tentando apagar incéndios”, e ndo contarem com métodos estruturados e
preventivos para enderecamento do problema. O documentario, por sua vez,
também demonstrou que a diretora da escola da llha de Wight acreditava que ja
tinha métodos bem direcionados para proporcionar uma educagao igualitaria
para seus alunos, mas se surpreendeu, ao final, com a necessidade latente de

fazer mais sobre isso.

E, por fim, chamou muita atengado o fato de que, no documentario, ao
simplesmente tomar consciéncia do tema da igualdade de género e da
importancia de alguns aspectos do seu dia a dia na escola, o grupo de alunos
teve tantas mudancas nas diferencgas nos indicadores medidos, entre meninos e

meninas.

Destas consideragoes, tornou-se saliente a necessidade de uma solugao
que pudesse prover visibilidade, de forma estruturada, ao tema do machismo e
a esses aspectos relevantes descobertos, ao mesmo tempo que fosse acessivel
para qualquer escola, para as familias das criangcas e todos as partes

interessadas neste problema complexo.
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5.1.2. Definigao da abordagem ou solugao

Para responder a segunda pergunta orientadora para a definicdo da
abordagem do trabalho (Que tipo de abordagem ou solugao poderia contribuir
para realizar uma mudanga nestes aspectos, de forma a reduzir ou eliminar esta

perpetuacéo?), foi usado como base o processo metodoldgico do Data Thinking.

A metodologia Data Thinking surge da integragdo entre design
thinking e ciéncia de dados, com o objetivo de resolver problemas complexos a

partir dos dados, promovendo colaboragao, cocriacdo e foco no usuario.

Data Thinking pode ser definido como um conjunto de estratégias
criativas que os designers utilizam durante o processo de criar novos
produtos e servigos onde o principio de trabalho € uma visdo mais
detalhada dos dados em cada etapa de projeto (Kronsbein & Mueller,
2019, p. 564)

O Data Thinking segue cinco etapas interativas: Perguntar, Pesquisar,
Analisar/ Combinar, Visualizar/comunicar, Decidir/ Implementar, conforme Dias
et al. (2022). Na primeira etapa (Perguntar), os colaboradores sédo estimulados
a analisar criticamente o problema original e expressar perguntas de orientagao.
Na etapa 2 (Pesquisar), definem um plano de pesquisa para orientar a
exploracéo dos dados. Em seguida, buscam novas relagdes e combinagcdes com
os dados coletados (Analisar e combinar). Na etapa 4 (Visualizar e comunicar),
exercitam a visualizagcdo dos dados e a forma de representar para as partes
interessadas. Por fim, em Decidir e implementar, conectam os resultados a

pratica, propondo plano de agao para resolver o problema. (DIAS ET AL, 2022)

Aplicando no contexto deste trabalho, na etapa “Perguntar’, em que s&o
formuladas perguntas para orientar o trabalho de forma a elucidar o problema,
foram elencadas as questdes-chave "como os vieses de género se manifestam

nas escolas?" e "que dados podem tangibilizar essas manifestagcées?".

A etapa “Pesquisar’ envolve identificar fontes de dados relevantes e
estrutura-las criticamente. Neste aspecto, além de contemplar os achados das
fontes de dados exploradas no estudo até aqui apresentado, a solugcéo proposta

deveria, também, englobar a possibilidade de captagdo de mais fontes de dados
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de stakeholders relevantes, como outros professores e escolas, além de alunos,

familias, e outras partes envolvidas.

A etapa “Analisar/combinar” prevé o cruzamento de dados para geragéo de
insights. Ou seja, a solugéo proposta, além de captar dados, deve ser capaz de

cruza-los e gerar correlagdes e analises com base neles.

A etapa “Visualizar/comunicar” parte do principio de que a visualizacao é
critica para comunicar resultados as partes interessadas, o que leva a
necessidade de a solugéo contemplar a exposi¢cao dos dados obtidos e analises

feitas nas duas etapas anteriores.

Por fim, a etapa “Decidir/implementar” prevé a conexao dos dados, analises
e visualizagdes com decisdes e acdes para resolugcdo do problema em questéo.
Neste trabalho, espera-se, entdo, que a solucdo permita que as partes
interessadas possam tomar agdes a partir do acesso as informagdes e insights

da solugao proposta.

Considerando a incorporagao das cinco etapas aqui descritas, este trabalho

propde, entdo, a criacdo do “Mapa da Desigualdade de Género nas Escolas”.

5.2. Solugao Macro

O Mapa da Desigualdade de Género nas Escolas se caracteriza como uma
plataforma web composta por duas principais partes (externamente visiveis para
0 usuario): um formulario de perguntas e um dashboard com indicadores e

analises calculados com base nas respostas do formulario.

O formulario, em primeiro lugar, se apresenta como o resultado concreto
das dimensdes e variaveis encontradas ao longo do estudo de todas as
referéncias bibliograficas aqui citadas e durante a roda de conversa realizada

com as professoras e coordenadoras, anteriormente mencionada.

Foi utilizado pelas autoras o0 método de brainstorming para transformar todo
o conteudo absorvido em dimensdes e variaveis e, posteriormente, as variaveis

foram transformadas em perguntas. As dimensdes e variaveis criadas séo
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encontradas na tabela abaixo. As perguntas do formulario podem ser conferidas

no Anexo |.

Quadro 5 - Dimensbes e variaveis para avaliar a desigualdade de género nas escolas

Dimensao

Variavel

Representatividade

Comunicagao

Familias

Conscientizacao e

treinamento

Quantidade de professoras no quadro docente

Quantidade de professoras de matérias exatas no quadro docente

Quantidade de professores de matérias humanas ou linguagens no
quadro docente

Quantidade de mulheres na coordenagao/diregao

Presenga de figuras femininas nos livros didaticos

Presenga de figuras femininas nos quadros nas paredes

Nivel de igualdade no tratamento que os professores dao aos alunos

Nivel de igualdade no tratamento que os alunos dao aos professores

Nivel de igualdade no tratamento que os alunos dao para seus colegas

Nivel de igualdade no tratamento que os funcionarios dao para os
alunos

Nivel de igualdade no tratamento que os alunos dao para os
funcionarios

Nivel de igualdade no tratamento que os funcionarios dao para os
professores

Nivel de igualdade no tratamento que os professores d&do para os
funcionarios

Presenga de homens em reunides escolares com figuras parentais

Presenga de homens nos contatos feitos pela escola as familias

Grau de frequéncia de problemas reportados as familias com alunos
homens

Presenca de vieses de género na educacao dada pelos pais aos filhos,
na percepgao da escola

Existéncia/frequéncia de treinamento do corpo docente sobre
igualdade de género

Existéncia de profissionais nas escolas responsaveis pela
conscientizagao sobre igualdade de género

Grau de frequéncia de recomendagdes da escola aos alunos de
conteldos feministas
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Dimensao Variavel

Existéncia/frequéncia de eventos sobre igualdade de género

Existéncia de canais de denuncia de assédio, abuso ou agressoes
relacionadas a género

Existéncia de controles relacionados ao uso dos alunos de
smartphones e redes sociais no ambiente escolar

Atividades Existéncia de turmas separadas por género

Existéncia de atividades ou trabalhos em sala de aula separados por
género

Existéncia de cursos extracurriculares separados por género
Existéncia de atividades em intervalos/recreios separadas por género
Ambiente fisico Existéncia de ambientes fisicos da escola separados por género

Grau de cuidado dos alunos de diferentes géneros com o espaco fisico
e materiais da escola

Fonte: Elaborado pelas autoras.

O objetivo principal do formulario € de coletar experiéncias de quaisquer
pessoas envolvidas com o ambiente escolar, sejam alunos, professores,
diretores, coordenadores ou outros funcionarios, de acordo com os aspectos
importantes ja descobertos ao longo deste estudo. Ele representa a etapa
“Pesquisar’ do método Data Thinking, tanto contemplando as fontes de dados
exploradas e analisadas por este trabalho — transformadas na estrutura do
formulario - quanto incorporando novos dados dos usuarios que o preencherao.
Uma parte importante deste formulario séo as perguntas abertas, de onde podem
surgir insights para melhorias na prépria estrutura do formulario, ao longo do

tempo.

Para possibilitar a geragdo da segunda parte da plataforma visivel aos
usuarios, o dashboard, a solugao deve contar com infraestrutura e tecnologias
para realizacdao de um trabalho backend, de forma a extrair e armazenar os
dados inseridos no formulario, limpa-los, trata-los e correlaciona-los, atendendo
a etapa “Analisar/Combinar’ da metodologia Data Thinking. Apos toda esta
transformacao interna, as informagdes, andlises e insights resultantes séo

exibidas no dashboard interativo mencionado.
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O dashboard, por sua vez, representa a etapa “Visualizar/Comunicar” e
pretende contribuir com o objetivo final da solugéo: expor os indicadores criados
a partir do formulario, traduzindo as experiéncias ali registradas em informacoes,
conhecimentos e insights, de forma que o usuario seja capaz de se informar, se
conscientizar e tomar acdes e decisdes com base no conteudo acessado,

contribuindo, assim, para a etapa final de “Decidir/Implementar”.

Para tangibilizar esta ideia, um protétipo inicial foi desenvolvido, e pode ser

conferido no link e na imagem a seguir:

Figura 6 - Protétipo de Solugéo

Mapa de vieses de género
no ambiente escolar

e Vieses d nero na Escola

Fonte: Elaborada pelas autoras. Disponivel em
https://www.figma.com/proto/7cYYcsnLFCXKeR8r6Prbcu/Maria-%7C-CRIE---Mapa-de-vieses-
de-g%C3%AAnero?page-id=0%3A1&node-id=0-
42&p=f&viewport=331%2C239%2C0.18&t=EvB6azQEq79j3ev7-1&scaling=scale-
down&content-scaling=fixed&starting-point-node-id=0%3A42
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https://www.figma.com/proto/7cYYcsnLFCXKeR8r6Prbcu/Maria-%7C-CRIE---Mapa-de-vieses-de-g%C3%AAnero?page-id=0%3A1&node-id=0-42&p=f&viewport=331%2C239%2C0.18&t=EvB6azQEq79j3ev7-1&scaling=scale-down&content-scaling=fixed&starting-point-node-id=0%3A42
https://www.figma.com/proto/7cYYcsnLFCXKeR8r6Prbcu/Maria-%7C-CRIE---Mapa-de-vieses-de-g%C3%AAnero?page-id=0%3A1&node-id=0-42&p=f&viewport=331%2C239%2C0.18&t=EvB6azQEq79j3ev7-1&scaling=scale-down&content-scaling=fixed&starting-point-node-id=0%3A42
https://www.figma.com/proto/7cYYcsnLFCXKeR8r6Prbcu/Maria-%7C-CRIE---Mapa-de-vieses-de-g%C3%AAnero?page-id=0%3A1&node-id=0-42&p=f&viewport=331%2C239%2C0.18&t=EvB6azQEq79j3ev7-1&scaling=scale-down&content-scaling=fixed&starting-point-node-id=0%3A42
https://www.figma.com/proto/7cYYcsnLFCXKeR8r6Prbcu/Maria-%7C-CRIE---Mapa-de-vieses-de-g%C3%AAnero?page-id=0%3A1&node-id=0-42&p=f&viewport=331%2C239%2C0.18&t=EvB6azQEq79j3ev7-1&scaling=scale-down&content-scaling=fixed&starting-point-node-id=0%3A42

Vale destacar que as telas, indicadores, analises e graficos deste
dashboard s6 poderao ser de fato definidos, apés um profundo trabalho de
analise e correlagao dos dados, sendo este desenho do prototipo apenas uma

ilustracdo inicial mais expositiva dos dados das perguntas criadas no formulario.

A proposta de valor desta solugéo € sintetizada no seguinte Business Model

Canvas.

Figura 7 - Business Model Canvas da Solu¢do

Business Model Canvas

Principais Principais Proposta de valor Segmento de clientes
parceiros atividades
Relacionamento com Alunos de qualquer
Desenvolver 4 ,
soluclo Oor visibiidade governo para campanhas escola do Brasil, a
Sociedade 52 ade de género de divuigacio partir de 12 anos de
Manter solugBo, 5’““;“" idade
gerenciando respostas e :: am em:: n' S Relacionamento com
atualizagiio dos indicadores SO SOOI escolas e outros usuarios
como norma social no
s finais para coletar ProRssies
Escolas Prospectar clientes feedbacks e sanar 2
coordenadores,
particulares quaisquer problemas com a
Solucdo diretores ou outros
Dar voz a alunos e funciondrios de
professores que buscam qualquer escola do
receber/ser parte de Brasil
CaeTo uma educagho m
equaltaria
Ho: da solugao Escolas que
spedagem Dar visibilidade de gaps Site da buscam se
Banco de dados
e necessidades de plataforma posicionar no
Terceiro Pessoas com Ll syt ] mercado e na
setor conhecimento e habilidade DUscam e posdonac 1o Redes sociais sociedade como
S ou recimsas Scnicos mercado e na sociedade provedoras de uma
como provedoras de Campanhas do educaciio
Relacionamento com ""‘“;‘:l‘:““" terceiro setor e igualitaria
£5colas e governo o governo

Fonte: Elaborada pelas autoras

Estruturade
custos
Manutengao: Consultoria ¢ venda da
Desenvolvimento: Desenvolvedor solugio para escolas que
contratacdo de Hospedagem da solucao buscam se posicionar no
desenvolvedor Banco de dados mercado e na sociedade como

provedoras de uma educacio
igualitéria
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5.3. Solucgao Detalhada

Para viabilizar tecnicamente tal solugdo, existem multiplos caminhos. Um

deles seria o proposto abaixo:

Figura 8 - Desenho técnico da solugao

FrontEnd
JavaScript

Formulario Dashboard I S —1

POST GET

API
Python Endpoint A | Dados ndo tratados -} Endpoint B

'Y

L.

Pandas Dados tratados: ConectorMySQL/Models

Dados ndo tratados Dados tratados

Banco de dados
saL

Camada Raw Camada Rich

Fonte: Elaborada pelas autoras

Sugere-se a utilizagao de bibliotecas JavaScript para o desenvolvimento do
FrontEnd, como NextJS para o formulario e ChartJS para o dashboard. Para
armazenamento dos dados, propde-se o0 uso de um banco de dados SQL

estruturado, como Postgree, MariaDB, MySQL, SQLServer, dentre outros.

Para a conexdo entre os dados preenchidos no formulario e o banco de
dados, do tratamento dos dados e da conexao entre os dados tratados e o
dashboard, sugere-se o uso de APl com bibliotecas do Python na parte do

tratamento, como Pandas.
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6. APLICAGAO

Para dar vida a esta proposta de solugao, foram tragados os planos de agao
abaixo, de curto, médio e longo prazo.

6.1. Plano de Agao de Curto Prazo: Desenvolver a plataforma

Para o plano de ac¢do de curto prazo, utilizou-se a metodologia 5W2H
(What, Why, Where, When, Who, How, How much) para garantir uma definicao

mais precisa das ag¢des cronologicamente mais proximas.

Figura 9 - Plano de ag¢éo de curto prazo

Plano de acao

- = &
(0 que?) (Quanto?)

Desenvolver a Para permitir o Online Nos préximos 3 Kamila Umbelino e Por meio da Aproximadamente
plataforma acesso do pablico meses Maria Lima como aplicacéio da RS 6000 iniciais
a plataforma, Product Owners; solugao técnica (RS 100/ hora do
coletar dados e . por
fornecer Desenvolvedor full 60 horas de
informacdes stack a ser projeto)
relevantes sobre contratado como +
machismo na desenvolvedor do aproximadamente
educacfio para a produto RS 50 mensais
sociedade (hospedagem do
banco de dados)

Fonte: Elaborada pelas autoras

Para viabilizar o custeio do desenvolvimento, além da possibilidade de
custeio independente, propde-se a investigagao de editais publicos para projetos

de inovacao e diversidade, igualdade etc.
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6.2. Plano de acao de médio prazo: Estabelecer parcerias

Como forma de trazer o maior impacto possivel para a sociedade, a solugao
foi pensada como uma plataforma publica, que qualquer pessoa poderia
acessar, conhecer os indicadores e preencher o formulario. Para atingir este
objetivo, ela precisaria ser amplamente divulgada. De forma a obter esta

divulgacéo, as autoras buscariam contato com:

e Governos: secretarias de educacao e secretarias da mulher;

¢ Organizagodes do terceiro setor: instituicbes que trabalham pela igualdade
e diversidade;

o Instituicbes do setor privado: empresas do mercado de igualdade e

diversidade.

Vale destacar que, nesta etapa, a estratégia de divulgagéo e incentivo de uso
da ferramenta deve ser tal que incentive a adesao e participagdo das pessoas
nao apenas de camadas da sociedade ja familiarizadas com a tematica, mas que
também tenha alcance em outros os nichos sociais, inclusive mais

conservadores.

6.3. Plano de Acgéao de Longo Prazo: Consolidagao da Solugao e
Melhoria Continua
Apos a divulgacao da plataforma, dados comecgariam a ser coletados e
indicadores mais ricos, construidos. O caminho apropriado, neste momento,
seria observar de perto os dados entrantes e identificar se alguma melhoria seria

necessaria na ferramenta para que se mantenha ativa e estavel.

Ja apos sua consolidagao de forma estavel, novas rodadas de projetos
tecnolégicos poderiam ocorrer, buscando a melhoria da ferramenta. Uma
primeira sugestdo seria inserir mais campos de comentarios abertos no
formulario, e inserir algoritmos de aprendizado de maquina que interpretassem
os textos e os transformassem em mais dados e mais indicadores. De forma
geral, seria muito importante haver uma equipe de acompanhamento e

sustentacao da ferramenta, para que seu uso fosse constantemente observado
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e fossem coletados feedbacks frequentes, de forma a verdadeiramente ser uma
ferramenta que se ajuste a necessidade e ao problema. A ideia ndo seria
implementar o protétipo desenvolvido com exata precisdo, sem possibilidades

de adaptacao aos resultados encontrados.

6.4. Resultados Esperados com a Aplicagao

Com estes planos em agao, espera-se que a ferramenta possa contribuir
concretamente para a igualdade de género e fomento de melhorias na educagao
igualitaria em nosso pais. Com o Mapa, seria possivel colher insights para
melhorias no sistema publico ou privado de educacao, ideias de campanhas de
busca pela igualdade de género, conscientizagdo para pais, educadores e
funcionarios de instituicdes de ensino etc. As proprias escolas, ao conhecer a
plataforma e entrar em contato com seus dados, teriam mais visibilidade de
manifestagdes de vieses de género que existem, podendo melhorar sua atengao
e cuidado com tais manifestagcbées e outras mais, fortalecendo sua capacidade
de agir positivamente na instituicdo e fornecer uma educacao de cada vez mais

igualdade.

7. CONCLUSAO

O presente trabalho buscou mostrar de que forma o machismo configura-
se como um problema complexo, enraizado em crencgas, atitudes e condutas que
estabelecem uma polarizagdo dos sexos e a superioridade do masculino em
areas consideradas importantes pelos homens (CASTANEDA, 2006). Para
desconstruir essa estrutura, que afeta tanto homens quanto mulheres, este
trabalho propds uma abordagem que atue na elucidagao dos vieses de género,
com foco no ambiente escolar. Isto porque o machismo, como um conjunto de
crengas e valores, é aprendido e reproduzido socialmente, ou seja, “uma
verdadeira pedagogia afetiva que ensina aos meninos que, para ser homem, ha
que se repudiar as mulheres e as caracteristicas femininas.” (ZANELLO, 2020,

p.81).
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A elucidagao destes vieses, também contribui para o desmantelamento de
mitos que sustentam o machismo como um sistema natural e inato a
humanidade, e fomenta o entendimento do machismo como processo historico,
produzido e reproduzidos por determinadas continéncias e, assim, passivel de

ser modificado.

Para tangibilizar e dar visibilidade a este problema, o trabalho propde a
necessidade de uma abordagem que permita esclarecimento, informacéo e
conscientizagédo do tema, em escolas, ambientes centrais onde comportamentos

machistas sdo aprendidos, cultivados e experimentado por alunos e alunas.

Alunas que ja experimentaram uma das maiores violéncias advindas do
machismo, o assédio sexual, aprendem a ocupar menos espago € a se
posicionar em cantos de corredores, patios e salas de aula. Esta violéncia as
afeta de tal modo que as meninas tendem a adotar estratégias para evitar serem
notadas e chamar atengéo indesejada, mesmo que para isso tenham que perder

a atengao positiva e o reconhecimento de suas conquistas.

A solugéo apresentada, o Mapa da Desigualdade de Género nas Escolas,
que surge como uma ferramenta para dar visibilidade e tangibilizar o problema.
Através de um formulario e um painel de visualizacdo de dados, a plataforma
coleta e analisa as experiéncias de alunos e educadores, revelando as principais

manifestagdes do machismo no contexto escolar.

Acreditamos que a conscientizagao e o acesso a informagao sao os primeiros
passos para a mudanga. Ao mapear e expor os vieses de género presentes nas
escolas, a plataforma permite a identificacdo de areas criticas e a formulagao de
estratégias de intervencao eficazes. O Mapa da Desigualdade de Género nas
Escolas tem o potencial de catalisar transformacdes significativas no ambiente
escolar, promovendo a igualdade de género e construindo um futuro mais justo

e equitativo para todos.

Vale ainda destacar que no momento da elaboracdo do presente artigo,
acende-se a discussdo sobre o impacto das redes sociais da propagacao do
machismo e de violéncias direcionadas a meninas e mulheres, inclusive nas
escolas. No Brasil, um levantamento do Instituto Sou da Paz demostrou que, nos

ultimos 20 anos, aconteceram 23 ataques a escolas com armas brancas e armas

46



de fogo, dez deles s6 nos ultimos oito meses do levantamento. De acordo com
o instituto, s&o recorrentes entre os autores dos ataques relatos de bullying e a
subcultura de 6dio que incentiva a violéncia, criada nos ambientes digitais. Ainda
de acordo com o Instituto, este fenébmeno esta aliado a sociabilizagc&o de criancas
e jovens, majoritariamente mediada pelo mundo digital. Essa nova realidade traz

desafios para familias, escolas e estado sobre:

[...] como supervisionar e apoiar esse uso da internet de forma a torna-
lo mais saudavel e minimizar o risco de envolvimento nessa cultura
violenta, com incitagdes ao racismo, homofobia, misoginia e
intolerancia religiosa. (INSTITUTO SOU DA PAZ, 2023)

Assim, fazem-se necessarios novos estudos e abordagens para lidar com
este fendbmeno, e os conceitos de sistema complexo e complexidade das redes
podem ser uteis, quando utilizados para aprofundar o olhar nas interacées que

promovem, alimentam e retroalimentam o machismo, inclusive no mundo digital.
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9.

ANEXO |

A seguir encontram-se as perguntas que foram base para o formulario:

Secao

Pergunta

Tipo

Segmentacéao

Opcoes

Perfil

Identificacao/

Gostaria de se
identificar?

Multipla
escolha

N/A

Sim
Nao

Nome completo

Texto

S6 para quem
marcou que
gostaria de se
identificar

N/A

E-mail

Texto

S6 para quem
assinalou que
gostaria de se
identificar

N/A

Estado

Multipla
escolha

N/A

Acre

Alagoas
Amapa
Amazonas
Bahia

Ceara

Distrito Federal
Espirito Santo
Goias
Maranhao
Mato Grosso
Mato Grosso do
Sul

Minas Gerais
Para

Paraiba
Parana
Pernambuco
Piaui

Rio de Janeiro
Rio Grande do
Norte

Rio Grande do
Sul

Rondénia
Roraima
Santa Catarina
Sao Paulo
Sergipe
Tocantins

Mora na capital do
seu estado?

Multipla
escolha

N/A

Sim
Nao

Qual o seu sexo?

Multipla
escolha

N/A

Feminino
Masculino

50




Secao Pergunta Tipo Segmentacéao Opcoes
Idade Texto N/A N/A
Escola onde
estuda/trabalha Texto N/A N/A
Pablica ou privada? | Multipla |/ * Publica
escolha e Privada
Qual a sua relagéo Multipla e Sou aluno/a
N/A
com a escola? escolha e  Sou professor(a)
e Ensino
fundamental — 6°
ano
e Ensino
fundamental — 7°
ano
e Ensino
S6 para quem fundamental — 8°
. Multipla para quem ano
Ano/série escolar assinalou que é .
escolha aluno/a e Ensino
fundamental — 9°
ano
e Ensino médio — 1°
ano
e Ensino médio — 2°
ano
e Ensino médio — 3°
ano
S6 para quem
Q’u antos professores Texto assinalou que é | N/A
ha na escola?
professor(a)
= S6 para quem
Quantas sdo Texto assinalou que é | N/A
mulheres?
professor(a)
Quantas destas séo S6 para quem
de matérias de Texto assinalou que é | N/A
exatas? professor(a)
Representatividade
Quantos professores S6
~ 6 para quem
homens sao de . .
. Texto assinalou que é | N/A
matérias humanas ou
i ” professor(a)
inguagens”
Quantas pessoas ha S6 para quem
na Texto assinalou que é | N/A
coordenagao/direcio? professor(a)
~ S6 para quem
Quantas sao Texto assinalou que é | N/A

mulheres?

professor(a)

51




Secao Pergunta Tipo Segmentacéao Opcoes
Os livros didaticos . :
- S6 para quem + Sim
apresentam Multipla . . .
. ) assinalou que é *  Muito poucas
referéncias e figuras escolha ~
L LS professor(a) + Nao
histéricas femininas?
Existe uma
reocupagdo da - S6 para quem :
preocupagao dz Muiltipla paraquem -, gin,
escola quanto as assinalou que é ~
. . escolha + Néo
meninas se sentirem professor(a)
representadas?
Existem quadros e .
. - S6 para quem .
imagens de pessoas Multipla . ) + Sim
assinalou que é ~
nas paredes da escolha * Néo
> professor(a)
escola”
Se sim, ha mulheres Multila S6 para quem + Sim
nesses quadros e escoﬁ]a assinalou que é *  Muito poucas
imagens? professor(a) *+  Nao
Algum comentario
sobre as perguntas
acima? )
R S6 para quem
O que vocé tem a . .
. Texto assinalou que é | N/A
dizer sobre a
O professor(a)
representatividade
feminina nessa
escola?
Vocé acredita que - S6 para quem .
9 Multipla paraq ; + Sim
trata todos os alunos assinalou que é ~
escolha * Néo
da mesma forma? professor(a)
Quando vai chamar
alunos para
responder perguntas . * Possuo
- - S6 para quem ; e
e participar das aulas, | Multipla . . método/critério;
2 assinalou que é
possui algum escolha + Escolho
) s professor(a) )
método/critério de aleatoriamente
escolha ou escolhe
aleatoriamente?
Comunicagéao . o S6 para quem
¢ Seu método/critério para q
assinalou .
leva em conta - p + Sim
S Multipla Possuo ~ .
distribuir igualmente a . s * Nao havia
L2 escolha método/critério .
participacao entre - pensado nisso
) X na ultima
meninos e meninas?
pergunta
Escolhendo . ~
) . S6 para quem * Na&o concordo
aleatoriamente, vocé . .
. assinalou que isso possa
ja pensou que pode, -~ “
d ; Multipla Escolho acontecer
inconscientemente, . » B =
) escolha aleatoriamente + E verdade, néo
acabar dando mais e .
. na ultima havia pensado
voz para meninos do :
pergunta nisso

que meninas?
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Secao Pergunta Tipo Segmentacéao Opcoes
Vocé chama seus
alunos por termos ou
apelidos
neutros/iguais ou tem
formas diferentes de Acho que os
enderecar os alunos? chamo de forma
(Exemplos: chama os ) neutra/igualmente
- S6 para quem
alunos de Multipla . . Acho que
X . assinalou que é
querido/querida escolha eventualmente os
) professor(a)
igualmente, ou cada chamo por
um sempre pelo seu termos/apelidos
nome? Ou chama diferentes
eventualmente os
meninos de “cara” e
as meninas de “meu
amor”?)
Vocé sabia que,
usando
termos/apelidos
diferentes para
meninos e meninas, S6 para quem
vocé pode assinalou N&o concordo
inconscientemente “Acho que que isso possa
estabelecer vinculos Multipla eventualmente acontecer
de niveis hierarquicos | escolha os chamo por E verdade, ndo
um pouco diferentes termos/apelidos havia pensado
com eles, e acabar diferentes” na nisso
passando uma ultima pergunta
mensagem de maior
respeito por meninos
€ menor por
meninas?
Vocé ja expressou,
em sala de aula,
alguma frase como .
RS - S6 para quem ~
isso é/ndo é coisa de | Mudltipla . ; N&o, nunca
: o assinalou que é NS .
menino/menina”, escolha Sim, ja expressei
y . professor(a)
claro, vocé é
menino/menina” ou
similar?
Vocé nota que os
alunos meninos
expressam ideias ou - S6 para quem :
P o Multipla Pparaq . Sim
comentarios assinalou que é ~
. escolha Néao
machistas e/ou professor(a)
ofensivos as
meninas?
S6 para quem
. Multipla assinalou “Sim” Sim
Vocé interfere? P e ~
escolha na ultima Néao
pergunta
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Secao

Pergunta

Tipo

Segmentacéao

Opcoes

Vocé nota que seus
alunos, meninas ou
meninos, se
comunicam com vocé
de forma diferente por
ser homem ou
mulher? (Exemplo: se
vocé € homem, os
meninos te tratam
com mais igualdade
do que tratam as
professoras
mulheres? Ou se é
mulher, o contrario?)

Multipla
escolha

S6 para quem
assinalou que é
professor(a)

Sim
Nao

Algum comentario
sobre as perguntas
acima?

O que vocé tem a
dizer sobre a
comunicagao
igualitaria nessa
escola, em termos de
género?

Texto

S6 para quem
assinalou que é
professor(a)

N/A

Familias

Nas reunides com as
figuras parentais, os
homens séo
presentes?

Multipla
escolha

S6 para quem
assinalou que é
professor(a)

Sim
Muito pouco
Nao

Quando é necessario
entrar em contato
com a familia de um
aluno, quem
normalmente é
contactado?

Multipla
escolha

S6 para quem
assinalou que é
professor(a)

A mae
O pai
Os dois

Em reunides com as
figuras parentais,
quando ha discussao
sobre problemas e
dificuldades com
alunos, é mais
comum os problemas
serem relacionados a
quais alunos?

Multipla
escolha

S6 para quem
assinalou que é
professor(a)

Meninos
Meninas
Os dois

Na sua viséo, as
familias conseguem
proporcionar uma
educacéo igualitaria
em relacdo a género
para seus filhos?

Multipla
escolha

S6 para quem
assinalou que é
professor(a)

Sim
Nao

Algum comentério
sobre as perguntas
acima?

Texto

S6é para quem
assinalou que é
professor(a)

N/A

54




Secao Pergunta Tipo Segmentacéao Opcoes
O que vocé tem a
dizer sobre as
percepgdes sobre as
familias e sobre a
relacdo da escola
com as familias, em
termos de género?
Vocé ja recebeu .
; - S6 para quem .
algum treinamento Multipla . . + Sim
assinalou que é ~
sobre o tema da escolha + Nao
; N ™ professor(a)
igualdade de género*
. . S6 para quem
Se sim, como foi paraq .
N Texto assinalou que é | N/A
foram?
professor(a)
Existe algum
profissional na escola
responsavel por
promover )
ST - S6 para quem .
conscientizagéo e Multipla . . + Sim
. assinalou que é ~
treinamento sobre o escolha + Nao
. professor(a)
tema da igualdade de
género, seja para o
corpo docente ou
para os alunos?
Existe algum
incentivo/esforgo
C proativo da escola .
Conscientizacéo e . . - S6 para quem :
. para incentivar Multipla . . + Sim
Treinamento . assinalou que é =
leituras e outras escolha + Néo
~ professor(a)
formas de obtencéao
de conteudo feminista
para os alunos?
Existem ou j& houve
rodas de conversa, - S6 para quem .
Multipla paraq ; + Sim
palestras ou outros assinalou que é ~
: escolha + Nao
eventos promovidos professor(a)
sobre o tema?
Se sim, foi um evento Multiola S6 para quem *  Pontual
pontual ou é algo escolp;la assinalou que é + Constante/
constante/frequente? professor(a) frequente
Existe algum canal
para denuncia de
abusos, assédios, .
M . - S6 para quem :
agressodes verbais e Multipla . . + Sim
assinalou que é ~
outros problemas escolha + Néo

relacionados a
discriminagao de
género?

professor(a)
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Secao Pergunta Tipo Segmentacéao Opcoes
Existe algum tipo de
controle ou cuidado .
- S6 para quem .
com o uso de Mudltipla . . « Sim
assinalou que é ~
smartphones e redes | escolha + Nao
. . professor(a)
sociais no ambiente
escolar?
Algum comentario
sobre as perguntas
acima?
O que vocé tem a
dizer sobre o nivel de S6 para quem
treinamento e Texto assinalou que é | N/A
conscientizacdo de professor(a)
todas as pessoas que
participam do
ambiente escolar, em
relacdo a género?
Vocé nota diferenga
de autopercepgéao
entre seus alunos
meninos e meninas,
de forma que os .
. - S6 para quem :
meninos demonstram | Multipla . ) + Sim
. . assinalou que é ~
mais autoestima e escolha * Néo
) professor(a)
autoconfianga e as
meninas se mostram
mais inseguras e
duvidam mais de si
mesmas?
Autopercepcédo dos N
P pe Vocé acha que esta
alunos .
diferenga tem
fundamento? Ou seja,
vocé nota que os S6 para quem
meninos sao, de Multipla assinalou “Sim” + Sim
alguma forma, escolha na ultima + Nao
realmente mais pergunta
inteligentes ou
capazes do que as
meninas?
Vocé ja promoveu .
~ S6 para quem
alguma acéo ou - . PP .
7" Multipla assinalou “Sim + Sim
atividade para e ~
escolha na ultima + Néo
melhorar esta pergunta
distorgdo?
S6 para quem
Quantos professores para g .
. Texto assinalou que é | N/A
vocé tem?
aluno/a
Representatividade
~ S6é para quem
uantas sao ) .
Q Texto assinalou que é | N/A

mulheres?

aluno/a
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Secao Pergunta Tipo Segmentacéao Opcoes
~ S6 para quem
Quantas séo de para q .
- Texto assinalou que é | N/A
matérias de exatas?
aluno/a
Quantos professores ]
~ S6 para quem
homens sao de : .
Texto assinalou que é | N/A
humanas ou
. aluno/a
linguagens?
Quantas pessoas tem S6 para quem
na Texto assinalou que é | N/A
coordenacgao/direcdo? aluno/a
~ S6 para quem
Quantas sao bara g .
Texto assinalou que é | N/A
mulheres?
aluno/a
Nos seus livros
didaticos, vocé vé Multila S6 para quem + Sim
figuras referéncias e b assinalou que é *  Muito poucas
) o escolha =
figuras histéricas aluno/a + Nao
femininas?
Existem quadros e .
; - S6 para quem .
imagens de pessoas Multipla ! . + Sim
assinalou que é ~
nas paredes da escolha + Nao
aluno/a
escola?
Se sim, ha mulheres Mltipla S6 para quem + Sim
nesses quadros e assinalou que é *  Muito poucas
. escolha =
imagens? aluno/a *  Nao
Algum comentério
sobre as perguntas
acima? .
N S6 para quem
O que vocé tem a : ;
. Texto assinalou que é | N/A
dizer sobre a
L aluno/a
representatividade
feminina nessa
escola?
Os professores tratam - S6 para quem :
P Multipla bara q . + Sim
todos os alunos da assinalou que é N
escolha + Néo
mesma forma? aluno/a
*  Sim, participamos
igualmente
. =
- N&o, meninos
Comunicacao Os professores ' :
. recebem mais
chamam alunos - S6é para quem
. . Multipla : . espago para
meninos e meninas assinalou que é s
escolha participar

igualmente para
participar nas aulas?

aluno/a

Nao, meninas
recebem mais
espago para
participar
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Secao Pergunta Tipo Segmentacéao Opcoes
Os professores
chamam os alunos
por termos ou
apelidos
neutros/iguais ou tem
formas diferentes de
b i « Chamam de
chamar? (Exemplos: ) ,
- S6 para quem forma neutra/igual
chamam os alunos de | Multipla . ) N
. X assinalou que é + Chamam as
querido/querida escolha
) aluno/a vezes de forma
igualmente, ou cada )
diferente
um sempre pelo seu
nome? Ou chamam
eventualmente os
meninos de “cara” e
as meninas de “meu
amor”?)
* Sim, percebo
S6 para quem impactos ou nao
N assinalou gosto dessa
Vocé percebe algum - “ R )
. . Multipla Chamam as diferenca de
impacto ou se importa
; o escolha vezes de forma tratamento
com essa diferenga”? . ,, ~ ~
diferente” na * Nao, nao percebo
ultima pergunta impactos e/ou
nao me importo
Algum professor seu
ja expressou, em sala
de aula, alguma frase
como “isso é/ndo & - S6 para quem L
. Multipla bara q . + Sim,ja
coisa de assinalou que é ~
; L escolha * Na&o, nunca
menino/menina”, aluno/a
“claro, vocé é
menino/menina” ou
similar?
Vocé ja ouviu algo - S6 para quem o
oce 9 Multipla bara q . « Sim, ja
similar dentro de assinalou que é ~
escolha * Nao, nunca
casa? aluno/a
Seus colegas
meninos expressam .
s - - S6 para quem .
ideias ou comentarios | Multipla ' . + Sim
. assinalou que é N
machistas e/ou escolha + Néo
. . aluno/a
ofensivos as
meninas?
Algum comentario
sobre as perguntas
acima? O que vocé .
. S6é para quem
tem a dizer sobre a : .
Texto assinalou que é | N/A

comunicagao
igualitaria nessa
escola, em termos de
género?

aluno/a
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Secao Pergunta Tipo Segmentacéao Opcoes
Nas reunides da . ~
. . *  Minha mae
escola que seus pais - S6 para quem .
: ) Multipla ! . *  Meu pai
precisam ir, quem da assinalou que é :
o escolha * Osdois
sua familia aluno/a .
- i * Nenhum dos dois
Familias normalmente vai?
Algum comentario S6 para quem
sobre a pergunta Texto assinalou que é | N/A
acima? aluno/a
Vocé acha que seus
rofessores deveriam - S6 para quem .
P i Multipla bara g . + Sim
ter treinamentos assinalou que é ~
. escolha * Néo
sobre igualdade de aluno/a
género?
Existe algum
profissional na escola
responsavel por
promover )
ST - S6 para quem .
conscientizagéo e Multipla ! . + Sim
. assinalou que é ~
treinamento sobre o escolha + Nao
. aluno/a
tema da igualdade de
género, seja para o
corpo docente ou
para os alunos?
Existe algum
incentivo/esforgo
proativo da escola .
. . - S6 para quem .
para incentivar Multipla ' . + Sim
o ; assinalou que é ~
Conscientizacdo e | leituras e outras escolha +  Néo
. = aluno/a
treinamento formas de obtencao
de conteudo feminista
para os alunos?
Existem ou ja houve
rodas de conversa, - S6 para quem :
Multipla para q . + Sim
palestras ou outros assinalou que é ~
. escolha * Néo
eventos promovidos aluno/a
sobre o tema?
Se sim, foi um evento Multiola S6 para quem *  Pontual
pontual ou é algo P assinalou que é + Constante/
escolha
constante/frequente? aluno/a frequente
Existe algum canal
para denuncia de
abusos, assédios, .
M . - S6 para quem :
agressodes verbais e Multipla } . + Sim
assinalou que é N
outros problemas escolha + Néo

relacionados a
discriminagao de
género?

aluno/a
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Secao Pergunta Tipo Segmentacéao Opcoes
Existe algum tipo de
controle ou cuidado S6 para quem
com o uso de Multipla para q ’ + Sim
assinalou que é ~
smartphones e redes | escolha + Nao
- . aluno/a
sociais no ambiente
escolar?
Algum comentario
sobre as perguntas
acima?
O que vocé tem a
dizer sobre o nivel de S6 para quem
treinamento e Texto assinalou que é | N/A
conscientizacdo de aluno/a
todas as pessoas que
participam do
ambiente escolar, em
relacdo a género?
+ 0
e 1
e 2
De 0 a 10, 0 sendo + 3
muito pouco e 19 Multipla So6 para quem e 4
sendo muito, quao assinalou que é « 5
N . escolha
inteligente vocé se aluno/a e 6
considera? e 7
- 8
9
« 10
0
e 1
e 2
De 0 a 10, 0 sendo + 3
muito pouco e 10 - S6 para quem c 4
~ ) ~ Multipla : ;
Autopercepcao sendo muito, quao assinalou que é « 5
n escolha
capaz vocé se aluno/a e 6
considera? s 7
- 8
9
« 10
0
e 1
e 2
De 0 a 10, 0 sendo . 3
muito pouco e 10 .
) ~ - S6 para quem e 4
sendo muito, quao Multipla ' .
assinalou que é « 5
engragado/a ou escolha
L2 N aluno/a + 6
divertido/a vocé se . 7
considera?
- 8
9
+ 10
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Secao Pergunta Tipo Segmentacéao Opcoes
0
e 1
e 2
De 0a 10, 0 sendo . 3
muito pouco e 10 .
) ~ - S6 para quem « 4
sendo muito, quao Multipla ! .
) assinalou que é « 5
dedicado/a ou escolha
R aluno/a 6
esforgado/a vocé se . 7
considera? . 3
9
+ 10
S6 para quem
Escreva 3 palavras Texto assinalou que é | N/A
que te descrevem
aluno/a
Existe alguma aula
em que as turmas sao | Mdltipla + Sim
N/A ~
separadas por escolha + Nao
género?
Se sim, qual/quais? Texto N/A N/A
E comum ocorrerem ,
atividades no recreio | Mltipla * Sim
. N/A . Nao
em que meninos e escolha
meninas se separam?
Se sim, qual/quais? Texto N/A N/A
Existem atividades,
aulas ou cursos extra- - .
curriculares Multipla N/A SINm
. escolha * Néo
oferecidos apenas
para um género?
Atividades
Se sim, qual/quais? Texto N/A N/A
Dentro da sala de
aula, ocorrem
exercicios, trabalhos Multipla N/A + Sim
ou atividades escolha + Néo
separadas por
género?
Se sim, qual/quais? Texto N/A N/A
Algum comentario
sobre as perguntas
acima?
O que vocé tem a Texto N/A N/A

dizer sobre as
atividades da escola,
em termos de
género?
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Secao

Pergunta

Tipo

Segmentacéao

Opcoes

Ambiente fisico

Existe algum espaco
na escola separado
por género?

Multipla
escolha

N/A

« Sim
*  Nao

Se sim, qual/quais?

Texto

N/A

N/A

Algum comentario
sobre a pergunta
acima?

O que vocé tem a
dizer sobre o
ambiente fisico da
escola em relagao a
igualdade e
neutralidade entre os
géneros?

Texto

N/A

N/A

Percepgdes finais

Se tiver, poderia
compartilhar
exemplos de casos
em que percebeu
manifestacdes de
vieses ou
desigualdade de
género na sua
escola?

Como eles
ocorreram?

Texto

N/A

N/A

Gostaria de deixar
algum comentario
final?

Texto

N/A

N/A
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